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Eves jelentés

Jelen éves jelentést (,Eves jelentés’) a Cordia International Ingatlan-
fejleszté SE Zartkorlden Mikodé Eurépai Részvénytarsasag allitotta
Ossze (székhely: 1082 Budapest, Futd utca 43-45. Il. em.; addszam:
32410185-2-42; cégjegyzekszam: 01-20-000006; bejegyzett a Magyar-
orszag Févarosi TerUleti Birosag Cégjegyzéki Hivatalanal; tovabbi-
akban ,Tarsasag’) azzal a céllal, hogy a nyilvanossag szamara
attekintést nyUjtson a Tarsasag és leanyvallalatai (,Csoport”) teljesit-

meényeérdl es helyzeterdl.

Jelen Eves Jelentés a Tarsasag EU altal befogadott Nemzetkdzi
Pénzugyi Beszamolasi Standardok (,IFRS")szerint elkészitett, auditalt
egyedi és konszolidalt pénzUgyi adatai alapjan készult a 2025. januar
1. és 2025. december 31. kozotti idészakra (,beszamolasi iddszak”)

vonatkozdan.

Jelen Eves jelentést Budapesten, Magyarorszagon, az alairok
mindsitett elektronikus aldirasainak idébélyegében feltUntetett

idépontban irtak ala.
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Az igazgatotanacs
elnokének levele

Foldi Tibor

a Cordia International
SE igazgatdtanacsanak
elndke

2025-ben a Cordia kiemelkedd muikodési teljesitmeényt
nydjtott, amely megerdsitette stratégiank rugalmassagat
és a magas szinvonall lakdingatlan-fejlesztési projektek
irdnti tartés keresletét valamennyi piacunkon. A vegyes
makrogazdasagi kornyezet ellenére diverzifikalt portfélionk
és fegyelmezett muUkddésunk lehetévé tette szamunkra,
hogy megerdésitstk piaci pozicionkat, és tovabbra is megva-
|6sitsuk hosszu tavd ndvekedési céljainkat.

Magyarorszagon a lakdingatlan-piac az elmult évtized egyik
legerésebb évét zarta. A kereslet tovabbra is erés maradt,
amit a kormanyzati intézkedések, a haztartasok javulo lik-
viditasa, valamint a modern, energiahatékony otthonok
iranti folyamatos preferencia is tamogatott. Az arak tovabb
emelkedtek, a piac pedig egyre szelektivebbé és mindség-
kozpontuva valt. Ebben a kérnyezetben a Cordia megdrizte
erés pozicidjat annak ellenére, hogy portfélionk nem felelt
meg az Otthon Start Program feltételeinek, alatémasztva a
prémium varosi elhelyezkedésl, magasabb mindségu fej-
lesztések id6talld vonzerejét.

Nemzetkozi piacainkon a feltételek eltéréen alakultak, de
tovabbra is tdmogattak a Csoport diverzifikacios stratégia-
jat. Lengyelorszagban az elézé év gyengébb teljesitményét
kovetden mérsékelt fellendulés volt tapasztalhatd, amelyet
a jelzéloghitelek megfizethetéségének javulasa is tamoga-
tott, bar a jelentds kinalat miatt meghosszabbodtak az ér-
tekesitési idészakok. Romaniaban a keresletet tovabbra is
makrogazdasagi tényezdk korlatoztak, mig a korlatozott Uj
kinalat tovabbra is tamogatta az arak alakulasat. Spanyolor-
szaghban, kuléndsen a Costa del Sol régidban, a piac tovabb-
ra is ellendllénak bizonyult az erds belfoldi és nemzetkdzi
keresletnek kdszdnhetden. Az egyesult kiralysagbeli lakoin-
gatlan-piac fokozatos stabilizalddast mutatott, a bérbeadasi
célra épitett szegmens pedig tovabbra is erés intézményi
erdeklédést mutatott.

CORDIA

Ebben a koérnyezetben a Cordia kimagaslé operativ ered-
meényt ért el. 2025 soran Magyarorszagon tobb mint 700,
a Csoport egészeben pedig tdbb mint 1000 lakast értéke-
sitettlnk, ami a tartos keresletet igazolja kulcsfontossagu
piacainkon. Az év egyik legfontosabb operativ eseménye
kilenc Uj projekt kivitelezesének megkezdése volt, ebbd| 6t
Magyarorszagon, ketté Lengyelorszagban, egy az Egyesult
Kiralysagban és egy Spanyolorszagban, ami jol tukrozi erés
kivitelezési képességeinket és a fejlesztési portfolionkba ve-
tett bizalmunkat.

Budapest XlII. kerUletében taldlhaté zaszloshajo-projektink,
a Marina City tovabbra is portfolionk meghatarozé eleme
maradt, a 4. Utem értékesitése is folyamatban van. Folytat-
tuk tobb jelentds magyarorszagi projekt megvaldsitasat is,
koztuk a Woodland 2. Gtemét és a Corvin Campust, a Fu-
tureallal egyUttmukodésben megvalodsitott, mérfoldkének
szamito lakdingatlan-atalakitasi projektet, amely bizonyitja,
hogy képesek vagyunk rugalmasan reagalni a valtozoé piaci
igényekre. Nemzetkdzi szinten megkezdédott a kivitelezés
a brit Bradford Works projekten, amely fontos mérfoldko-
vet jelent a bérbeadasi célbol épuld lakdingatlanok és a sha-
red-living stratégiank megvaldsitasaban.

Telekallomanyunk jelenleg tobb mint 9 000 lakas fejleszté-
sét teszi lehetdveé, ami biztos alapot nyujt a jovébeli ndve-
kedéshez. Az év sordn tovabb erésitettlk pozicionkat két
Uj romaniai projekthez szlUkséges telkek megvasarlasaval,
koztuk a Centropolitan projekt, ahol nemrég megkezdddott
a kivitelezés, megerdsitve ezzel a kivalasztott eurdpai piacok
iranti hosszu tavu elkotelezettségunket.

A Cordia pénzlgyi helyzete 2025 soran nagyon erés maradt.
Stabil mérleget és magas likviditasi szintet tartottunk fenn,
és az évet rekordosszegU, 229 milliard forintos tartalékkal
zartuk, amelyet kotvény- és hiteltdrlesztési kotelezettsége-
ink teljesitésére kulonitettunk el, alatdmasztva ezzel dvatos
és fegyelmezett pénzugyi gazdalkodasunkat. Az év negye-
dik negyedévében sikeresen bocsatottunk ki 150 millié eurd
értékl kotvényt, amely tovabb erdsitette likviditasi helyze-
tUnket és meghosszabbitotta finanszirozasi forrasaink leja-
ratadt, ami a befekteték Cordia stratégidjaba és hosszu tavu
kilatasaiba vetett tartds bizalmat tukrozi.

A jovoére tekintve, bar a piaci koérulmények a 2025-0s év
rendkivuli dinamikajat kovetéen normalizalédhatnak, a la-
kaskereslet alapvetd mozgatdérugdi varhatdan valtozatlanok
maradnak, amit a strukturalis lakhatasi igények és a hosszu
tavd urbanizacios trendek is aldtdmasztanak. Erés fejlesztési
portfélionknak, a magas épitési aktivitasunknak és a szilard
pénzugyi alapjainknak kdszénhetéen kivald helyzetben va-
gyunk névekedési stratégiank végrehajtasahoz. Tovabbra is
bizunk abban, hogy képesek vagyunk fenntarthatd néveke-
dést elérni, és hosszU tavu értéket teremteni befektetdink,
partnereink és lakoink szamara.
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INFORMACIOK A CORDIA CSOPORTROL

PARE

Alapveto
informaciok

A Tarsasag és leanyvallalatainak f6 tevékenységi
kore a lakéingatlanok fejlesztése és a lakéegysé-
gek értékesitése. E fétevekenység kiterjesztésekent
a Csoport megkezdte elsé bérbeadasi célu ingatla-
nanak fejlesztését is. A Cordia a kdzép- és kelet-euro-
pai régid egyik vezetd lakasfejlesztdje, erds és széles
korben ismert markaval. A Csoport Magyarorszagon,
Lengyelorszagban, Romaniaban és Spanyolorszagban
az értékesitési célu lakoingatlanok piacanak kozép- és
kozeépfelsd szegmenseiben tevéekenykedik, 2020 au-
gusztus 6ta pedig az Egyesult Kiralysagban, Birming-
hamlben is aktiv, ahol a bérbeadasi céld ingatlanok fej-
lesztésére bsszpontosit.

EGYESULT
KIRALYSAG

“1/! LENGYELORSZAG
MAGYARORSZAG

SPANYOLORSZAG

A Csoport minden orszaghban helyi csapatokon keresz-
tul mukodik, amelyek 6nalld jogi személyiseéggel ren-
delkezd tarsasagokba, ugynevezett ,menedzsment-
tarsasagokba” szervezddnek, és valamennyi mukodési
helyszinen helyi szakembereket foglalkoztatnak.

A helyi csapatok munkajat a Csoport kdzponti székhe-
lyén mikodd kompetenciakdzpont tdmogatja. A me-
nedzsmenttarsasagok olyan lakoingatlan-projekteket
fejlesztenek és iranyitanak, amelyek megvaldsitasa
kulon projektcéld tarsasagokon (SPV-ken) keresztul
torténik. A Csoport és leanyvallalatainak szervezeti fel-
épitésérdl tovabbi informaciok a 2025. december 31-én
vegz&dod idészakra vonatkozo konszolidalt pénzugyi ki-
mutatasok 5. megjegyzésében talalhatok.

SOPOTgpANSK

POZNAN WARSAW

/
BUDAPEST |
y,

- J
FEIELD ’ BUCHAREST

ROMANIA
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2.1 Informaciok a CORDIA Csoportrol

A budapesti székhelyld CORDIA International Ingatlanfejlesztd
SE végsé tulajdonosa Futd Gabor (mint tobbségi részvényes).

2025. december 31-én a Tarsasag igazgatotanacsa harom taghbdl all:

Foldi Tibor az igazgatétanacs elndke
Bédis Péter az igazgatétanacs tagja,
pénzigyi igazgaté
Mezévari az igazgatoétanacs tagja,
Johanna operativ igazgatoé

Tarsalapitok és részvényesek

Futé Gabor Dr. Futo Péter
Tarsalapito és részvényes, Tarsalapito és részvényes,
Futureal Group Futureal Group
lgazgatétanacs

Foldi Tibor Bodis Péter Mezdvari Johanna
Chairman of the Board lgazgatotanacs tagja, lgazgatotanacs tagja,

pénzUgyi igazgatod operativigazgato
Orszagigazgatdék

Tomasz Lapinski Mauricio Mesa Gomez Fernando Rodriguez Karpati Andras
Vezérigazgato, lgazgatotanacs elndke, Vezérigazgato, Cordia Vezérigazgato, Cordia
Cordia Lengyelorszag Cordia Romania Spanyolorszag Egyesult Kiralysag

és Spanyolorszag

CORDIA




2.1 Informaciok a CORDIA Csoportrol

21.2.
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A Csoport céljai és stratégiaja

Teljes koru
szolgaltatas

Diverzifikacio

CORDIA

A Csoport a kdzép- és kelet-eurdpai régio egyik vezetd lakasfejlesztoje,
erés és jol ismert markaval. Magyarorszagon, Lengyelorszagban, Ro-
maniaban, Spanyolorszagban a lakaseladasi piac kdzép- és kozépfel-
s6 szegmenseiben tevékenykedik, valamint az Egyesult Kiralysagban,
Birminghamben a bérbeadasi célu ingatlanok fejlesztésére 6sszpon-
tosit. A Csoport kozéptavu célja évi mintegy 2 000 lakas megépitése.
A Csoport hosszU multra tekint vissza, iparagvezetd szakértelem-
mel rendelkezd vezetdi csapattal, amely rendkivdl hosszd ideje dol-
gozik egyutt, és alacsony a fluktuacidja. A Csoport vallalati kulturaja
a muUkodeési kivalosagra dsszpontosit, hogy folyamatosan javitsa a lakas-
fejlesztési folyamat minden aspektusat, a telekvasarlastol a projektter-
vezésen, a beszerzésen, az értékesitésen és a marketingen at a méret-
gazdasagossagi elényok kiaknazasaig.

A Csoport a fokozatos foldrajzi diverzifikaciora térekszik, amelyet gondosan
kivalasztott, kedvezd piaci lehetéségeket kiaknazo akviziciok egészitenek ki,
értékalapu befektetdi szemlélet mellett. A Csoport foldrajzi diverzifikacio-
ja lehetévé teszi a téke optimalis és lehetdségeket kihasznald elosztasat
olyan orszagok kozott, amelyek lakaspiaci ciklusai nincsenek szinkronban
egymassal.

A novekedési stratégia elsdésorban az organikus terjeszkedésen alapul,ame-
lynek keretében a Csoport kompetenciakozpontja altal tamogatott helyi
csapatokat hoz létre. Ezzel parhuzamosan a Csoport a jelenlegi és a célpi-
acokat is figyelemmel kiséri olyan specidlis portfolio- és/vagy felvasarlasi
Ugyletek felkutatasara, mint amilyen példaul a WWA Development S.A.
felvasarlasa volt.

A telekvasarlas emellett szigorl kockazatértékelésen alapul, amelynek vol-
umene és iddézitése foldrajzi terUletenként, az ingatlanpiaci ciklus adott
szakaszatol fuggden eltérd. Emellett a Csoport Magyarorszagon teljes koru
ingatlan-bérbeadasi és létesitménylzemeltetési szolgaltatasokat nydjt in-
tézmenyi befektetd Ugyfelek szamara. E szolgaltatasok a jovében a lakoin-
gatlan-bérbeadasi projektek eszkozkezelését tamogato, belsé mukodtetésu
platformma fejlédhetnek. A tevékenység kezdetben Budapestre és Birming-
hamre &sszpontosit, majd fokozatosan kiterjedhet mas olyan varosokra is,
ahol a piaci kereslet indokolja az ilyen jellegU szolgaltatasok nyujtasat.

Hosszu tavon jelentds lehetéség rejlik a lakodingatlan-bérbeadasi tevéke-
nység stratégiai Uzletagga fejlesztésében, amely egy rendszeres hoza-
mot termelé lakoingatlan-portfolié kialakitasat teheti lehetéve.

CORDIA 2025 EREDMENYEK ES EVES JELENTES



21.2. A Csoport céljai és stratégiaja

Eros marka

Hozzaférés

a tokepiacokhoz

Foldvasarlasi
stratégia

STRATEGIANK FONTOSABB MERFOLDKOVEI:

A Csoport arra 6sszpontosit, hogy minden piacan kiépitse az erdés
L,CORDIA" markat, mint példaul Magyarorszagon, ahol a Csoport mar
eddig is nagyon erds ingatlanmarkanak szamit. Ezt a folyamatot szamos
sikeres és dijnyertes fejlesztés tamogatja.

A Csoport hosszU tavu kapcsolatokat alakit ki pénzugyi intézmeényekkel,
valamint a tékepiacok szereplSivel azzal a céllal, hogy diverzifikalja
finanszirozasi forrasait, ideértve a kotvényfinanszirozast és a strukturalt
finanszirozasi termékeket is.

A Csoport szigoru beruhazas értékelési kritériumokat alkalmaz, amelyek
a helyszinen, a telekdron, a kereslet-kinalat dinamikajan és a projekt
jovedelmezdségeén alapulnak. A Csoport olyan piacokra koncentral, ahol
évente legaldbb 5 000 Uj épitésU lakas kerul értékesitésre, és amelyek
megfelelé mikrolokacioval rendelkeznek a kdzépkategorias szegmensbe
tartozd ingatlanok szamara; egyuttal elkerdli a tdlfutott piacokon a
telkekért fizetett tulzott arakat. A Csoportnak jelentés lehetésége van a
mar meglévo varosokban mukods helyi platformok bévitésére.

A dontéshozatalt a jovedelmezdség és a belsdé megtérulési rata (IRR)
hatarozza meg, nem pedig a volumen vagy a piaci részesedés.

A Csoportra nem nehezedik olyan nyomas, hogy a mennyiségre
oOsszpontositson, mintamilyen a tézsdén jegyzett lakasfejleszték esetében
eléfordulhat, és a mennyiség helyett a jovedelmezdséget részesiti
elényben. A Csoport befektetési kritériumai jelenleg magukban foglaljak
a legalabb 25%-0s brutto arrés célértéket, a legalabb 20%-o0s addzas utani
bels® megtérulési ratat (IRR) és a befektetett téke 1,8-szorosat (belsd
dijak levonasa utan). A munkavallaloi 6sztonzédrendszereket Ugy alakitjak
ki és hangoljak 6ssze, hogy azok a végrehajtasra és a jovedelmezdsegre
oOsszpontositsanak.

BUY THE LAND ONLY

o "“IRR
gsssm" 20%

Olyan piacon/ Csak akkor vasarolunk A projektre A minimalis kifizetési
varosban kell jelen telket, ha a projekten vonatkozo szorzo6 1,8-szoros
lenni, ahol évente legalabb 25%-0s bruttd minimalis a befektetett sajat
5000 vagy annal arrés érheté el IRR 20% tékéhez viszonyitva

tobb lakast
értékesitenek

CORDIA
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21.2. A Csoport céljai és stratégiaja

Projekt-
finanszirozasi
stratégia

CORDIA

Minden projekt kuléon SPV-ben (special purpose vehicle, specidlis projektcé-
[0 vallalat) valosul meg, amelyek lehetnek korlatolt felel6ssegl projektcégek,
tarsasagok, illetve magantulajdonu ingatlanfejlesztési alapok vagy ernydala-
pok. A telekvasarlasokat dltaldban a fejlesztés megkezdéséig a Csoport vala-
mely tagja altal biztositott sajat tékébdl finanszirozzuk. A legtdbb projektet
helyi bankok altal, az adott SPV részére nyujtott épitési hitelkeretekbdl finan-
szirozzak, a projekt sajat tékéjét pedig a Csoport egyik tagja és a Csoport tars-
befektetdi biztositjak. A hitelek tobbségét az SPV-k veszik fel, jellemzéen kolt-
ségtullépési és befejezési garanciakkal fedezve. A finanszirozasi konstrukciok
nincsenek keresztbiztositékkal fedezve, azonban tartalmazhatnak bizonyos
altalanos kereszt-nemteljesitési rendelkezéseket.

A projektekhez szUkséges sajat tdéke és az eldértékesitési kovetelmeények
orszagonkeént és projektenként eltéréek, ugyanakkor a finanszirozasi szer-
z6dések jellemzéen a teljes fejlesztési koltség 20 — 30%-anak megfeleld
sajat téke biztositasat, valamint 20 — 40%-0s el&értékesitési szint teljesité-
sét irjak eld. A projektszintl nettd tdkeattétel csucsértéke az Ugyfelektd!
kapott el6legeknek és az atadast kovetden esedékes egyes koltségeknek
koszonhetden altalaban nem haladja meg a 65%-ot. Az akviziciok és bizo-
nyos projektek finanszirozasa kotvénykibocsatasok Utjan is megvaldsul-
hat. A vallalati szint( t6keattétel alacsonyabb, kdszonhetden a hitellel nem
terhelt telekallomanynak, valamint az alacsonyabb tékeattétellel mUkods,
vagy kulonbozé fejlesztési fazisban lévd projektekbdl allé portfolionak.
A Csoport j6 kapcsolatot apol tobb vezetd hitelezdvel.
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21.21. A CORDIA Csoportrol szold informaciok

Piaci attekintés
és Uzleti kornyezet

Budapesti értékesitési célu
lakasfejlesztések
(Build-to-sell, BtS) piaca

TAz Uj épitést lakasok piaca Budapesten 2025-ben is
megdrizte erds lenduletét, folytatva a 2024 utolsé negyed-
évében kezd6dott ertékesitési fellendulést. A rekordszintd
aktivitast kdvetden az értékesitések 2025 masodik és har-
madik negyedéveben a korabbi csdcsértekekhez képest
mérséklddtek, de tovabbra is hatarozottan a historikus at-
lag felett maradtak. 2025 negyedik negyedévében az ér-
tékesitések szama tovabb csokkent, 1970 lakasra, de igy is
meghaladta a 2017-2024 kozotti hosszu tavu negyedéves
atlagat (mintegy 1550 lakas). Osszességében 2025-ben ko-
rUlbeltl 9 800 lakas kerult értékesitésre, ami 32,9%-0s NoO-
vekedeést jelent az elézé évhez képest, aldtdmasztva a vevdi
kereslet tartds eréssegéet.

A piac 2025. évi erds teljesitménye a gazdasagi kérnyezet
fellendulésének, valamint a kormanyzati tamogatasi prog-
ramoknak kdszonhetd. A kamatcsdkkenést kovetd kedve-
z6bb hitelfeltételek, a CSOK Plusz program Ujboli beveze-
tése — amely allamilag tdmogatott finanszirozast biztosit
a csaladok lakasvasarlasahoz —, valamint az elsé lakasva-
sarlok szamara biztositott 10%-0s onerd mellett elérhetd

hitelfelvételi lehetdség segitett felszabaditani a korabban
elhalasztott keresletet és fellenditeni a vasarloi aktivitast.
Ezzel parhuzamosan a befektetdi részvétel 2025 elsé felé-
ben tovabbra is jelentds szerepet jatszott a piaci aktivitas
fenntartasaban. Az inflaciokdvetd értékpapirok lejarata
és a csokkend allampapir-hozamok — amely leginkabb az
elsé negyedévben volt érzékelhetd, és 2025 masodik ne-
gyedévéig is folytatodott — arra 6sztonozték a befektets-
ket, hogy tékéjuket a lakdingatlanok felé iranyitsak at. Az év
masodik felében a keresletet egy Uj kormanyzati program
tamogatta, amely tamogatott hiteleket nydjtott az elsé la-
kast vasarlo Ugyfelek szamara.

A 2025. évi er6teljes értékesitési teljesitmeény ellenére a
kereslet tovabbra is elmaradt a kinalattol, mivel a fejlesz-
t6i aktivitas tartésan magas szinten maradt. Az év elsé
felében rekordszamu Uj lakas kerult piacra. A fejlesztési
tevékenyseég 2025 masodik felében meérséklédott, de his-
torikus dsszehasonlitdsban tovabbra is magas szinten ma-
radt. Ennek eredményeként az év végére az értékesitésre
rendelkezesre allo lakasok szama jelentésen, mintegy 7
600-ra emelkedett, ami 27%-0s ndvekedést jelent a 2024.
decemberi 5 955 lakdshoz képest. A rendelkezésre allo la-
kasok mennyisege igy az elmult évtized egyik legmaga-
sabb szintjét érte el.

Az elméleti felszivodasi id6 2023 és 2025 eleje kozott folya-
matosan rovidult, de ez a tendencia tavasz és 6sz kozott
megtorpant, majd az év vége felé ismét ndvekedésnek
indult. Az eléz6 négy negyedév értékesitési adatai alapjan
a 2025. december végén rendelkezésre allo kinalat 3,1 ne-
gyedévnyi kereslet kielégitésére volt elegendé.

Az aldbbi abra a 2021 6ta értékesitett, valamint az értékesitésre kinalt lakasok szamanak alakulasat mutatja be.

Az Uj épitésl lakasok piaca Budapesten
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2.1.3. Piaci attekintés és uzleti kornyezet

MAGYARORSZAG

A 2025-ben tapasztalt megélénkult kereslet az arak
alakulasat is befolyasolta. Bar a ndvekedés Uteme
a masodik félévben 2025 elejéhez képest mérsek-
|6dott, a budapesti Uj épitésd lakasok piacan a ki-
nalati arak az egész év soran emelkedd tendenciat
mutattak. 2025 decemberére az atlagos kinalati ar
elérte négyzetméterenként az 1 900 000 HUF-ot,
ami 13,8%-0s emelkedést jelent a 2024. decemberi

1670 000 HUF/négyzetméterhez képest. A budai ol-
dalon a nem exkluziv projektek atlagara négyzetme-
terenként 2120000 forintraemelkedett,ami9,8%-kal
magasabb, mint 2024 végén (1930 000 forint). Pes-
ten er6teljesebb ndvekedést regisztraltak: az atlaga-
rak 13,6%-kal emelkedtek, és négyzetmeéterenkéent
1800 000 forintot tettek ki, szemben a 2024. év végi
1584 000 forinttal.

Az alabbi abra a 2021 és 2025 kozotti atlagos kinalati arak alakulasat mutatja be.

Uj épitésii lakasok tranzakciés négyzetméterarai Budapesten, a budai és a pesti oldalon
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2.1.3. Piaci attekintés és uzleti kornyezet

LENGYELORSZAG

Varso, Krakko, Tricity és Poznan Build-to-Sell (BtS) lakaspiaca

A lengyelorszagi Uj épitésu lakasok piaca 2025-ben
meérsékelt fellendulést mutatott a 2024-ben tapasz-
talt gyengébb teljesitményhez képest. A JLL ,Lakas-
piac Lengyelorszagban” cimuU jelentése alapjan a hat
legnagyobb varosi térségben oOsszesen mintegy 41
200 Uj lakast értékesitettek, ami 4%-os nodvekedést
jelent az elézd évhez képest.

Az értékesitések bdvulését a javuld makrogazdasagi
kornyezet segitette eld, beleértve a szilard GDP-no-
vekedést, a stabil munkaerépiacot, a csokkend infla-
Ciot és az egymast kovetd kamatcsokkentéseket.
A Lengyel Nemzeti Bank a majusban megkezdett
monetaris politikai ciklus keretében &sszesen 125
bazisponttal csokkentette a kamatlabakat. A hitelfel-
vételi koltségek ebbdl eredd csdkkenése, valamint a
novekvé bérek javitottak a jelzaloghitelek megfizet-
hetdségét, ami — a tovabbi kamatcsokkentésekre vo-
natkozo varakozasokkal parosulva — arra 6sztonodzte a
vasarlokat, hogy visszatérjenek a piacra, és meghoz-
zak a vasarlasi dontéseiket. Az Ujonnan folydsitott jel-
zaloghitelek értéke ugyanakkor jelentésen emelke-

dett: 2025-ben 20,9%-kal nétt az el6zd évhez kepest,
az Uj hitelek pedig a lengyel Hitelinformacios Iroda
(BIK) adatai szerint ennek a ndvekedésnek korulbelul
80%-at tették Ki.

Bar a piaci hangulat 6sszességében javult, a Csoport
altal érintett varosokban a piaci dinamika jelentésen
eltért egymastal. Tricity piacan az értékesités 20,0%-
kal nétt az elézé év azonos idészakahoz képest, mig
Varsoban ennél mérsékeltebb, 9,5%-0s ndvekedést
regisztraltak. Ezzel szemben Poznanban és Krakko-
ban az Ugyletek szama az elézd év azonos iddszaka-
hoz képest 4,6%-kal, illetve 41%-kal csdkkent.

A kinalat folytatta a 2023-ban megkezdddott ndve-
kedési palyajat. Az év végén eladasra kinalt lakasok
szama az elézé évhez képest 14%-kal nétt, és a hat
legnagyobb piacon dsszesen 63 500 lakasos rekord-
szintet ért el. Az elméleti felszivodasi idészak —amely
a negyedév végén rendelkezésre allo kinalat és az
el6zé négy negyedév atlagos értékesitési volumené-
nek hanyadosa — a 2024. végi 5,5 negyedévrdl 2025.
végére 6,2 negyedévre NottL.

Az aldbbi abra a 2021 6ta értékesitett, valamint az értékesitésre kinalt lakasok szamanak alakulasat mutatja be.

Az Uj épitésu lakasok piacanak mérete Lengyelorszag 6 legnagyobb varosaban

(Varsé, Krakké, Tricity, Wroctaw, Poznan, L6dz)
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2.1.3. Piaci attekintés és uzleti kornyezet

LENGYELORSZAG

Az Uj épitésl lakasok piacan tapasztalhatd ardina-
mika szintén jelentdsen eltérd volt azokban a varo-
sokban, ahol a Csoport jelen van. Varséban volt a
legerdteljesebb aremelkedés: az atlagos tranzakcios
arak 77%-kal emelkedtek az el6z6 év azonos idésza-
kahoz képest, és 2025 negyedik negyedévében el-
érték a 17 966 PLN/m2? szintet. Tricity piacdn ennél

meérsékeltebb, 2,1%-0s éves ndvekedés volt tapasz-
talhato, elérve a 16 236 PLN/m?2-t. Krakkoban az arak
1.0%-kal csdkkentek az el6z6 év azonos idészakdhoz
képest, elérve a 16 582 PLN/mz2-t, mig Poznanban
36%-0s éves csoOkkenés volt tapasztalhato, és az
arak 2025 negyedik negyedévében 13 065 PLN/m?2-
re estek vissza.

Az alabbi abra a Csoport altal 2021 6ta figyelemmel kisért piacok arainak alakulasat mutatja be.

Uj épitési lakasok tranzakcios négyzetméterarai varosonként
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2.1.3. Piaci attekintés és uzleti kornyezet

ROMANIA

Bukaresti Build-to-Sell (BtS)
lakaspiac

2025-ben a bukaresti lakaspiac visszaesett a tartdsan
kedvezoétlen gazdasagi kornyezet hatasara. A Csoport
becslései szerint 2025-ben mintegy 11580 Uj lakast érté-
kesitettek Bukarestlben, ami 9%-os csdkkenést jelent a
2024-ben eladott 12 720 lakashoz képest.

A bukaresti lakaseladasok 2025-8s visszaesését elsdsor-
ban a kedvezdtlen makrogazdasagi kornyezet okozta,
amely tovabbra is visszafogta a keresletet. Az inflacié az
egész év soran magas szinten maradt, és tovabb emel-
kedett az afakulcs 19%-rol 21%-ra torténd emelésének,
valamint a villamosenergia-arplafon megszintetésének
kovetkeztében, ami a viszonylag lassu bérndvekedés-
sel egyutt tovabb terhelte a haztartasok koltségvetését.
Ugyanakkor a hitelfelvételi feltételek tovabbra is szigoru-
ak maradtak, mivel a kamatlabak magas szinten marad-
tak, ami rontotta a hitelek medgfizethetéségét és csok-
kentette a jelzaloghitelre jogosult haztartasok szamat.

2025 harmadik negyedévében atmeneti ndvekedés volt
tapasztalhatd az Ugyletek szamaban, mivel a vasarlok
igyekeztek ingatlanvasarlasaikat még az afakulcs 21%-ra
tortend emelése eldtt lezarni. Ez a rovid atmeneti idészak
augusztus végeéig magas szinten tartotta a piaci aktivitast,
meég a magasabb afakulcs hivatalos bevezetését kovetd-
enis. Szeptembertél kezdve azonban a tranzakciok szama
csokkent, ami a magasabb addterhek és a vevok korében
novekvo arérzékenység egyuttes hatasat tukrozte.

2025 végéen korulbellul 6 850 Uj lakas allt éertékesitésre
készen, ami 41%-os csokkenést jelent az év elejéhez
képest. A kinalatcsdkkenés elsdsorban az Uj projektek
korlatozott szamu elinditasanak tudhato be. Az adatok
arra utalnak, hogy a bukaresti lakaspiac a kinalat szUkuU-
lésének szakaszaba lép, mikdzlben a fejlesztési aktivitas
lassulasa valdszinlleg a gyengébb keresleti kornyezet-
hez valo fejlesztdi alkalmazkodast, valamint az engedé-
lyezési eljarasok késedelmeit tUkrozi. Az elméleti felszi-
vodasi idészak az év végén 2,4 negyedév volt, ami arra
utal, hogy a piac a kdzelmultbeli tranzakcios szintekhez
képest tovabbra is szUk kinalatot jelez.

Az alabbi abra a Bukarestben értékesitett, illetve értékesitésre kinalt lakasok szamanak alakulasat mutatja be
2021 harmadik negyedéveétdl.

Az Gj épitési lakdsok piacanak mérete* Bukarestben
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*Az eladott lakdsok szama azon a becslésen alapul, hogy a regisztralt ANCPI-tranzakciok 25%-a Uj épitési lakasokra vonatkozik.
Az Orszagos Kataszteri és Ingatlan-nyilvantartasi Ugynokség (ANCPI) adatai minden lakascélu tranzakciot tartalmaznak

(masodlagos piac, telkek, csaladi hazak stb.).
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2.1.3. Piaci attekintés és uzleti kornyezet

ROMANIA

Az eladasok szamanak visszaesése ellenére az Uj kulondsen a masodik és a harmadik negyedévben.
épitésu lakasok piacan a tranzakcidos arak emel- A negyedik negyedévben azonban az arak emelke-
kedd palyan maradtak, és 2025 negyedik negyed- dése a csokkend tranzakcidszam mellett zajlott. Az

évében elérték a 2 458 EUR/négyzetmétert, ami az arak emelkedésére tovabbi nyomast gyakorolt a
év elejéhez képest jelentds, 17,0%-0s novekedeést korlatozott kinalat és az épitési koltségek folyama-
jelent. Ezt az aremelkedést elsésorban az afakulcs tos inflacioja.

emelése elétti megnovekedett kereslet hajtotta,

Az alabbi abra a 2021 ota értékesitett Uj épitésu lakasok atlagos tranzakcids arait mutatja be.

Uj épitésii lakasok tranzakciés négyzetméter arai Bukarestben
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2.1.3. Piaci attekintés és uzleti kornyezet

SPANYOLORSZAG

Spanyolorszag és Marbella
Build-to-Sell (BtS) lakaspiaca

A Costa del Sol-i Uj épitési lakasok piaca 2025-ben erds
lendUletet mutatott. A CAl Soluciones altal szolgaltatott
adatok szerint az év soran korulbelll 5 200 lakast érté-
kesitettek, ami 6,5%-0s Nnovekedést jelent a 2024-ben el-
adott 4 900 lakashoz képest. Részletesebb bontasban a
marbellai, fuengirolai és mijasi részpiaci szegmensekben
2025-ben korulbelul 1 380 tranzakciot regisztraltak. Ez
11%-0s emelkedést jelent a 2024-ben eladott 1250 lakas-
hoz képest, ami jol mutatja a folyamatos aktivitast ezeken
a kulcsfontossagu részpiaci szegmensekben.

A piaci teljesitményt tovabbra is az erételjes lakaskeres-
let — mind a belfoldi, mind a nemzetkozi — segitette, a
spanyolorszagi javuld makrogazdasagi hattér mellett. Az
alacsonyabb finanszirozasi kéltségek kedvezdébb kornye-
zetet teremtettek a vasarlok és a befektetdk szamara. A
piac az érettség jeleit is mutatja, amelyet a stabil értékesi-
tési dinamika, valamint a fejleszték fokozott érdeklédése

jellemez a magasabb kategoridju, tehetdsebb vasarlokat
célzo projektek irant.

2025 végeén a Costa del Sol régidoban értékesitésre kinalt Uj
lakasok szama 7 950 volt, ami 13,2%-0s novekedést jelent
az eléz6é évhez képest, és az idésor eddigi legmagasabb
értékét mutatja. A kinalat bévulését a fokozott fejlesztdi
tevékenység hajtotta, az elézd évhez kepest 12%-kal tobb
lakast hoztak forgalomba. Az év végi elméleti felszivodasi
idészak elérte a 6,1 negyedévet.

Ebben a jelentésben egy Uj piaci adatforrasra tamaszko-
dunk, amely pontosabb és naprakészebb képet ad a piaci
viszonyokroél. A kordbban hasznalt MITMA-adatkészlet az
idébeli eltérések és az Uj projektek eltéré besorolasa miatt
nem oOsszehasonlithatd az alabbiakban bemutatott ada-
tokkal. Az Uj adatkészlet az idei Eves jelentéstél kezd8d -
en egységes referenciaforrasként szolgal.

Az alabbi dbra a 2023 elsé negyedévtdl kezdve értékesitett, illetve értékesitésre

kinalt lakasok szamanak alakulasat szamat mutatja be.

Az Uj épitési lakasok piacanak mérete a Costa del Sol régiéban
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2.1.3. Piaci attekintés és uzleti kornyezet

SPANYOLORSZAG

Az alabbiakban egy Uj, a 2023 elsé negyedéveétd|
2025 negyedik negyedéveéig terjedd arstatisztikai
adatsort mutatunk be, amelyet a CAl Soluciones
bocsatott rendelkezéslnkre. Ez az elsé alkalom,
hogy folyamatos idésoros dradatokat teszunk kdzzé
a Costa del Sol régiéra vonatkozoan, felvaltva a
korabban hasznilt, fragmentaltabb versenytarsak
projektjeire épuld informaciokat.

2025 negyedik negyedévében a Costa del Sol-i Uj
épitésu lakasok piacanak prémium szegmensében
— ahova a Csoport spanyolorszagi projektjei is
tartoznak - az atlagos tranzakciés ar elérte a
7 700 eurdt néegyzetmeéterenként, ami 10%-0s
emelkedést jelent az elézd év végéhez képest.
Kozel harom év alatt az arak 24%-kal emelkedtek
a 2023 elsé negyedévi négyzetméterenkénti 6 200
eurds arszintrél, ami a régidban a lakéingatlanok
iranti folyamatosan erds keresletet tukrozi.

Az alabbi abra a 2023 elsé negyedév ota meért atlagos Uj épitési ingatlanok tranzakcios arait mutatja be.

Uj épitési lakasok tranzakcidés négyzetméterarai a Costa del Sol prémium szegmensében
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2.1.3. Piaci attekintés és uzleti kornyezet

EGYESULT KIRALYSAG

Az Egyesult Kirdlysag

és Birmingham bérbeadasi
célu lakasfejlesztési
,Build-to-Rent” (BtR) piaca

Az Egyesult Kiralysag bérbeadasi célra szant ingatla-
nok (BtR) szektora 2025-ben Uj befektetési rekordot
ért el: a teljes befektetési volumen 5,2 milliard fontot
tett ki, ami kis mértékben meghaladta az el6zé évi
51 milliard fontot. Ismét a negyedik negyedév adta
az éves volumen kozel felét, mivel a befektetédk igye-
keztek az év vége eldtt lezarni tranzakcioikat.

A 2025-6s befektetési aktivitast tovabbra is azok a
tartdés makrogazdasagi kihivasok hataroztak meg,
amelyek az ingatlanpiac egészét érintették. Bar a
gazdasagi kornyezet javult — az inflacid mérsékléde-
sét kovetden csokkentették a kamatlabakat —, a be-
fektetdk torténelmi viszonylatban tovabbra is ma-
gas finanszirozasi koltségekkel szembesultek. Ezzel
parhuzamosan az épitési és munkaerdkoltségek fo-
lyamatos emelkedése, valamint az engedélyeztetési

akadalyok korlatoztak az Uj fejlesztési lehetéségeket.
Ebben a kornyezetben a BtR-szektor azon képessé-
ge, hogy rekordszintl befektetési volument érjen el,
jol mutatja relativ ellenadlld képességét és az intéz-
ményi befektetdk korében fennmarado vonzerejét.

A Zoopla adatai szerint az Egyesult Kiralysagban az
Uj bérleti szerzédések bérleti dijai 2025-ben 19%-
kal emelkedtek, ami lassabb ndvekedési Utemet
jelent az egy évvel korabban regisztralt korulbeldl
3%-hoz képest. Ez a lassulas a kereslet és a kinalat
kozotti kiegyensulyozottabb viszonyt tUkrozi, ami
meérsékelte a bérleti dijak emelkedését. A kereslet
a korabbi idészakokhoz képest gyengult, részben
a javulo jelzaloghitel-megfizethetdség miatt, amely
lehetdve tette egyes bérlék szamara, hogy sajat la-
kastulajdonosokka valjanak, valamint a legutobbi
negyedévekben regisztralt alacsonyabb nettd be-
vandorlas miatt. A kinalati oldalon a bérbe adhato
lakasok szama az év vége felé emelkedett 2024-hez
képest, bar a bérlakasallomany tovabbra is 23%-kal
maradt el a vilagjarvany eldétti szinttdl. A kdzelmult-
beli javulas ellenére a piacot tovabbra is szUkos Ki-
nalat jellemzi, ami varhatdan 2026-ban is a bérleti
dijak ndvekedését eredmeényez.

Az aldbbi abra a BtR-befektetések volumenét mutatja az Egyesult Kiralysagban 2020 ota.

A BtR-befektetések volumene az Egyesult Kirdlysagban

GBP, milliard

1,0

0,0

2020 2021

2022
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Forras: Cordia
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2.1.3. Piaci attekintés és uzleti kornyezet

Makrogazdasagi kérnyezet

A Csoport legfontosabb piacain 2025-ben eltéréen
alakultak a makrogazdasagi folyamatok: egyes régi-
Okban erés novekedés volt tapasztalhato, mig masok-
ban a gazdasagi tevékenység lelassult és tartos kihi-
vasokkal kellett szembenézni. Mig 2024-et széles korl
fellendulés jellemezte, 2025-ben a gazdasagi folyama-
tok joval differencialtabban alakultak.

A redl-GDP-ndvekedés élén Lengyelorszag allt, ahol a
novekedés jelentdsen gyorsult, és elérte a 3,6%-ot, ami
a gazdasag ellenalloképessegét és az erds belfoldi keres-
letet tUkrozi. Spanyolorszagban a ndvekedés tovabbra is
szilard, bar kissé mérséklédatt, 2,8%-0s szinten maradikt,
mig az Egyesult Kiralysaglban a ndvekedés enyhén, 1,3%-
ra emelkedett. Ezzel szemben Kdzép- és Kelet-Eurdpa
egyes részein a gazdasagi lendulet Uteme lelassult: Ma-
gyarorszagon és Romaniaban a névekedés 0,4%-ra, illet-
ve 0,7%-ra csokkent, ami mindkét orszag esetében eny-
he visszalépést jelent az elézé évhez képest.

Az inflacios palyak is jelentésen eltértek a régioban.
Szamos piacon fennmaradt a 2024-ben megfigyelt
dezinflacios tendencia. Ezt a pozitiv tendenciat Len-
gyelorszag vezette, ahol az éves harmonizalt fogyasztoi
arindex (HICP) 2025 decemberére 2,5%-ra esett vissza,
ami rendkivul stabil kornyezetet teremtett. Magyaror-
szagon és az EgyesUlt Kirdlysagban is jelentdés mérsék-
|6dés volt tapasztalhato, az inflacio értéke rendre 3,3%-
ra és 3,6%-ra csokkent, mig Spanyolorszagban enyhe
emelkedés volt tapasztalhatd, az inflacié 3,0%-ra emel-
kedett. Ezzel éles ellentétben Romaniaban jelentésen
megndtt az arnyomas, az inflacio 8,6%-ra emelkedett,
ami egyértelmUlen kiugro értéknek szamit a Csoport
altal lefedett piacok kozul.

Ez a vegyes inflacios kep kozvetlenul befolyasolta a
monetaris politikai dontéseket, amelyek az altalanos

Makrogazdasagi mutaté Lengyel- Spanyolorszag Egyesult
orszag orszag Kiralysag
P)%

Redl-GDP 2025-ben, éves szinten 0,5%

lazitasrol célzottabb kiigazitasokra valtottak at. Len-
gyelorszag agressziv kamatcsOkkentéseket hajtott
végre, az iranyadd kamatlabat jelentdsen, 5,75%-rdl
375%-ra csokkentve, mig az Egyesult Kiralysag koz-
ponti bankja 3,75%-ra csokkentette a kamatlabat.
Magyarorszag ovatosabb kamatcsokkentést hajtott
végre, az alapkamatot 6,25%-ra mérsékelte. Ekdzben
az Europai Kozponti Bank valtozatlanul hagyta a ka-
matlabat, Spanyolorszag referenciakamatlabat 2,65%-
on tartva, a Roman Nemzeti Bank pedig az emelkedd
inflacio visszaszoritasa érdekében valtozatlanul 6,5%-
on tartotta az alapkamatot.

A munkaerépiacok az elmult évek torténelmi feszes
helyzetét kdvetden enyhulés jeleit kezdték mutatni. A
munkanélkuliségi rata a legtobb orszagban enyhén
emelkedett; az Egyesult Kiralysagban érezhetd no-
vekedés volt tapasztalhato, ahol 52%-ra emelkedett,
Romaniaban pedig 6,0%-ra. Lengyelorszagban és
Magyarorszagon csupan kis mértéekd emelkedés volt
tapasztalhato, 3,2%-os, illetve 4,5%-0s, ami a viszony-
lag ellenalld helyi foglalkoztatasi helyzetet tukrozi. Spa-
nyolorszag tovabbra is pozitiv kivételt jelentett ebben a
kategoriaban; annak ellenére, hogy 10,0%-kal tovabbra
is a legmagasabb volt az altalanos munkanélkuliségi
ratdja, tobb éve tartd csokkend tendencigja folytato-
dott, és tovabb javult a 2024-es adatokhoz képest.

Osszességében 2025 a makrogazdasagi teljesitmény
szempontjabdl arnyalt évnek bizonyult. A célzott mo-
netaris lazitas és az olyan piacokon, mint Lengyelor-
szag és Spanyolorszag tapasztalt erés GDP-novekedés
egyUuttesen szilard alapot biztositott a folyamatos be-
ruhazasi és lakasépitési tevéekenyseghez. Ezzel szem-
ben az Egyesult Kiralysagban tapasztalhatd emelkedd
munkanélkuliseég és a Romaniaban Ujra felbukkand
inflaciés nyomas ramutatott a régid egyre Osszetet-
tebb és széttagoltabb piaci kornyezetére.

December 2025

3,6% P)% 1.3%

Inflacio — HICP 2025. decemberében,

o) - ) 3,3% 2,5% 8,6% 3,0% 3,6%
% éves szinten

Munkanélkuliségi rdta 2025 decemberében 4 5% 3.2% 6,0% 10,0% 5,2%*
A kdzponti bankok iranyadd kamatlabai 6.25% 375% 6.5% 2.65% 375%

(2026. marcius)

A 2025. oktéber-december kozotti idészakra vonatkozdan

Forrasok: Eurostat, National Statistical Offices, Bloomberg
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2.1. A CORDIA Csoportrol szélé informaciok

21.4.

Fobb projektek

A Woodland fejlesztés Budapest dinamikusan fejlédé Millenniumi s
Vdrosnegyedében taldlhatdé. A projekt Pest egyik legaktivabb uj épitésdi
L lakéovezetében helyezkedik el. A fejlesztés komplex lakdkornyezetet kindl, i
helyben elérheté szolgdltatdsokkal, gondosan kialakitott belsé kerttel, valamint ™8 ',
T

a lakék szamdra rendelkezésre dllé rekredcios és szabadidés Iétesitményekkel
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A Marina Clty harmadlk lteme Iegwabb nagyszabasu budapesti varosrehab:l:tactos
projektink része. Az Uj, Duna-parti vdarosnegyed 14 hektdrnyi, kordbban

elhanyagolt ipartertilet megujitdsdval jon létre. A fejlesztés részeként 9 hektdrnyi,
gépjdrmiforgalomtdél mentes, mindenki szamdra szabadon hozzdférheté zéldterdulet
valésul meg, amelyet egy 1,2 kilométer hosszu vizparti sétany egészit ki.

A projekt a topart kézelében helyezkedik el, és olyan lakéegységeket kindl,
amelyekbdl kildtds nyilik a Balatonra és a Badacsonyi-hegységre. Az épiilet |
épitészeti kialakitdsa a balatoni régié helyi karakterét tikrézi, mikézben a Iakasok
szerves részét képezik a balkonok és teraszok. A laképark kézés haszndlatu
kézosségi terekkel, jatszotérrel, kerékpdrtdrolokkal és privat belsé kerttel | .
rendelkezik, amelyek a klilénb6zé korosztalyok szadmdra bthosttanak kikapcsoloddsi

és rekredcios Iehetosegeket

CORDIA

Woodland |

Véros: Budapest

Allapot: Befejezve

NSA 6sszesen: 14 502 m?

Lakéegységek szama: 257

Eladott lakasok szama: 220

Marina City 3

Varos: Budapest
Allapot: Epités alatt
NSA 6sszesen: 14 370 m?
Lakéegységek szama: 184
Eladott lakasok szama: 99

The View

Varos: Fonyod

Allapot: Epités alatt
NSA 6sszesen: 7 515 m?2
Lakéegységek szama: 108
Eladott lakasok szama: O

CORDIA 2025 EREDMENYEK ES EVES JELENTES
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21.4. F6bb projektek

LENGYELORSZAG

Hi Mokotow

Varos: Varso

Allapot: Epités alatt
wy. - ] g 1 (Befejezés: 2026.
A Hi Mokotéw, egy modern laképark, a Bokserska utcdban éplil, amely az Ursynow 1. negyedév)

és Mokotow kerliletek hatdrdt képezi. Az Ursynow lakéovezetében elhelyezkedé

komplexum idedlis hely mindazok szamdra, akik értékelik a kényelmet, és szeretnék NSA 6sszesen: 12 950 m?
kihaszndlni a vdros ezen részének kindlta szolgdltatdsokat. A kézvetlen kézelben Lakéegységek szama: 225
taldlhaté a Galeria Mokotow bevdsdriokézpont, hangulatos kocsmdk és kaveézok,

valamint zéldteruletek. Eladott lakdsok szama: 75

Haffnera
Residence

Varos: Sopot
Allapot: Epités alatt

= . 2
A Haffnera Residence két elegdns, 5 emeletes lakdéplletbdl allo projekt, amely NSA osszesen: 8 002 m
Sopotban - a Balti-tenger partjan fekvé legszebb lengyel tdulévdrosban - épdil. Lakdegységek szama: 133
A beruhdzds kiemelkedé elhelyezkedésével tlinik ki a zéldévezetben, mindéssze

néhdny perces sétdra a strandtdl. A beruhdzds nemes jellegét a panordmds Eladott lakasok szama: 81

ablakok, a sajdt tetéteraszok és a k6zos terlletek kivalé minéségl kivitelezése

|
I'J.

Miasteczko
Wilanéw 2
C utem

A Miasteczko Wilandéw 2 — C Utem egy 172 lakdsbdl és mélygardzsbdl dllé 4
modern lakééplilet. A projekt Varso egyik legnépszertibb, zéld kérnyezetben fekvd Allapot: El6okészités alatt
vdrosrészében, a presztizsértékl Wilandw keruletben valdsul meg, amely fejlett ~ : 2
kereskedelmi és szolgdltatdsi infrastruktdrdval, magas szinvonald oktatdsi 1 NSA ésszesen: 8 768 m

intézményekkel, valamint a vdroskézpont felé biztositott kivdld kézlekedési Lakéegységek szama: 172
kapcsolatokkal rendelkezik. J L Bl

Eladott lakasok szama: O

Varos: Varso

CORDIA
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21.4. F6bb projektek
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Centropolitan

City: Bucharest
Allapot: EI6készités alatt

(2026. elsé negyedévetsl|
épités alatt)

NSA ésszesen: 22 721 m?2
Lakoéegységek szama: 275
Eladott lakasok szama: O

L
EEEEL]
e

&8 Hamarosan elindul egy Uj Cordia lakdsépitési projekt Bukarest szivében.

Merész szemlélet a vdrosi életmddrdl, a kényelemrél és a mindennapi életlinkrél.

I
1

Petricani
Romsilva

City: Bukarest

Allapot: EI6készités alatt
NSA ¢sszesen: 15 066 m?
Lakdegységek szédma: 229
Eladott lakasok szama: O

és a természeti szépség harmonikus 6tvézetét kindlja. -

A lakdpark a legfejlettebb és legmodernebb épitési megolddsok, technolégidk

és kérnyezeti fenntarthatésdg beépitésével biztositja a jévébeli lakék kényelmét
h = am

CORDIA
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21.4. F6bb projektek

SPANYOLORSZAG

Jade Tower

varos: Fuengirola
Allapot: Befejezve

NSA ¢sszesen: 13 542 m?
Lakoegységek szama: 116

egyik legkeresettebb térségében, a Costa del Solon. A Féldkézi-tengertél mindéssze Eladott lakasok szama: 109

100 méterre taldlhaté komplexum uszémedencékkel, wellnessrészleggel,

fitneszteremmel, co-working térrel, gasztrobdrral és privat moziteremmel vdrja
a lakdékat.

360° by Cordia
(1. Utem)

Varos: Mijas
Allapot: Epités alatt
_ NSA 6sszesen: 8 451 m?
A 360° by Cordia I;:z-kéingatlan-fejlesztés a Costa del Sol térségében, Mijas

Lakéegységek szama: 71
telepllésen taldlhaté, mindéssze 10 perces autéutra Fuengiroldtoél. A projekt ™ : kit llkésok szimma: 12
nyugodt, természeti kérnyezetben helyezkedik el, kézvetlenul a Cerrado del

| o

'

360° by Cordia
(2. Utem)

City: Mijas

Allapot: EI6készités alatt
A fejlesztés két-, hdrom- és négyszobds lakdsokat foglal magdban, amelyek NSA 6sszesen: 7 313 m
kézull szamos a tengerre és a kérnyezé hegyekre nyujt panordmds kildtdst. Lakoegységek szédma: 59
A lakéegylttes k6zés haszndlatu uszomedencékkel és szamos helyben

« S > K020 ! enhcel ! ! Eladott lakasok szama: O
elérheté szolgdltatdssal rendelkezik. A projekt 6sszesen 514 lakéegységet foglal
magdban, amelyek dtaddsa hat Utemben valdésul meg.

DIA 2025
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21.4. F6bb projektek

GYESULT KIRALYSAG

Jewellery Quarter negyedének épitészeti karakterét 6tvézi a modern épitészeti |
szemlélettel. A fejlesztés alapjat az igényes tervezés, a vdltozatos épitészeti formdk,

A Bradford Works egy kifejezetten k6zésségi lakhatds céljdra tervezett lakéfejlesztés
Birminghamben, amely a Great Hampton Street vdrosfejlesztési koncepcio részét
képezi. A projekt 54 sajdt furdészobdval rendelkezé studiéapartmant, valamint
szdmos ké6zés haszndlatu k6zésségi teret foglal magdban.

A fejlesztés keretében a Great Hampton Row, a Great Hampton Street

és a Mott Street kérnyezetében taldlhaté telkek és éplletek dtalakitdsa, illetve .. |

ujrahasznositdsa valésul meg, Uj, 4-6 szintes lakééplletek kialakitdasdaval. A projekt

tébb mint 960 m? kereskedelmi és egyéb nem lakdscélu terlletet is magdban foglal.

A munkdlatok részeként a meglévé épitmények egy részének bontdsdra, egy hdtso
_ épliletrész feldjitdsdra, valamint a kapcsolodé zéldfelliletek, kézmlivek és kiszolgdlé
o létesitmények fejleztésére is sor kerdl. H i i ! 1 i -

-
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Lampworks
(BtR)

Varos: Birmingham
Allapot: Epités alatt
NSA 6sszesen: 8 988 m?
Lakoegységek szama: 151
Eladott lakasok szama: O

Bradford Works

(BtR)

Varos: Birmingham
Allapot: Epités alatt
NSA 6sszesen: 1 353 m?
Lakéegységek szama: 54
Eladott lakésok szama: O

Mott Street
& Nightingale
(BtR)

City: Birmingham
Allapot: EI6készités alatt
NSA 6sszesen: 10 779 m?2
Lakoegységek szama: 181
Eladott lakasok szama: O




21. A CORDIA Csoportrol szolo

2.1.5.

Mikodési teljesitmény

Orszagonkénti szerzédéses lakéegységek szama
2025 folyaman a Csoport 1059 lakéegysegre kotott szerzédést, ami 18%-os ndvekedést jelent 2024-hez

képest, az alabbi bontasban:

A 2025. december 31-én végz6dé idészakra vonatkozéan

Lakoéegységek szama 2025 2024
Magyarorszag 746 541
Lengyelorszag 287 322
Romania 2 20
Spanyolorszag 21 14
Egyesult Kirdlysag 3 2
A SZERZODOTT LAKOEGYSEGEK OSSZESEN 1 059* 899*

* A Csoport akkor tekinti az egységeket szerzédésesnek, ha azok értékének legalabb 10%-at kifizették.

Magyarorszag: A Csoport lakasértékesitéseihez to-
vabbra is a magyar piac jarult hozza a legnagyobb
mértékben. 2025-ben 746 lakasra kotottek adasve-
teli szerzédést, ami 38%-o0s ndvekedést jelent az eld-
76 évhez képest. A ndvekedés kulbnosen erds volt
az év els¢ felében, kifejezetten 2025 masodik ne-
gyedévében, amikor az értékesités 344 eladott egy-
séggel csucsot ért el. Ez a bévulés folytatta a 2024
negyedik negyedévében megkezd&ddott tendenci-
at, amelyet a javuld gazdasagi kornyezet és az el6zd
évhez képest jelentdsen bévuld kinalat 6sztdonzott.

Lengyelorszag: A lengyelorszagi értékesités 2025-
ben 287 darabra csokkent az el6zd évi 322 darabrol,
ami 11%-o0s csokkenést jelent. Ezt a visszaesést elsé-
sorban a Csoport kindlatanak szlUkulése okozta, mi-
kozben tobb projekt még eldkészitési fazisban volt.
Ezen fellul az értékesitési volumen ndvelése helyett
a magas arrések fenntartasat tartottuk szem elétt.

Romania: A roman piacon az értékesitések szama
2025-ben minddssze 2 lakasra csokkent az elézd
évi 20 darabhoz képest, mivel a kinalatunkat teljes
egészében értékesitettuk. 2026 elején elinditottuk a
,Centropolitan by Cordia" nevl Uj projektet, amely-
nek értékesitése 2026-ban kezdddik. 2025 folyaman
folytatddtak az intenziv munkalatok a bukaresti to-
vabbi fejlesztések elinditasara.

Spanyolorszag: 2025-ben az értékesités Spanyolor-
szagban 21 lakdsra nétt, ami szerény emelkedést je-
lent az elézé évi 14 lakashoz képest. Az értékesitést a
Jade Tower utolso eladott egységei, valamint a 2025
masodik felében elinditott, Mijasban megvalosulo
tobbuUtemU projektunk, a ,360° by Cordia” elsé laka-
sal erésitették.

Egyesult Kirdlysag: 2025-ben a Csoport folytatta a
viszonylag kis méretl ,Gothic 1" projekt értékesité-
sét, amely az elsé, Birminghamben befejezett fegj-
lesztés, és amelybdl az év soran 3 lakast adtunk el.

2025 végén a Csoportnak 1 090 eladasra kész lakdegysége volt mind a ,Befejezett”
és a ,Folyamatban lévd fejlesztések” kategdriaban a BtS-projektekben. Ez a szam nem tartalmazza
az Egyesult Kirdlysagban talalhatd BtR-projektek 205 darab lakdegységét.

CORDIA
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2.1.5. MUkodési teljesitmeény

Az elmult 5 évben szerz6dott* lakéegységek szama negyedévenként
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P MAGYARORSZAG*™ M _ENGYELORSZAG* [ ROMANIA EGYESULT KIRALYSAG ES SPANYOLORSZAG

» ) Forras: Cordia Group
* A Csoport akkor tekint egy lakdegységet szerzé6dottnek, amikor a vevd a vételar legalabb 10%-at medfizette.

** A szamok tartalmazzak a 2022-ben eladott 46 és a 2021-ben eladott 182 lakast, amelyek olyan kozos
vallalkozasi projektekben kerultek értékesitésre, amelyekben a Cordia 50%-o0s részesedéssel rendelkezik
(Marina Life 1&2 és Stacja Kazimierz 4&5)

CORDIA
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2.1.5. MUkodési teljesitmeny
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Tervezett projektek orszagos bontasa
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2.1.5. MUkodési teljesitmeény

Csoportszinten nemrég befejezett projektek

NSA Eladé Eladasra 2025
Lakasszam egységek kinalt 5
q = e NSA Z = = 12.31-ig
Projekt neve Varos Befejezés OSSZESEN (lako + szama egységek stadott
kereskedelmi) 2025. 2025. lakasok
12.31-én 12.31.
év m?

szam m? szam szam
Corvin Next (Futé 5) Magyarorszag Budapest 2025 5514 99 218 4 96
Woodland I. Magyarorszag Budapest 2025 14 502 257 2,408 37 113
OSSZESEN BEFEJEZETT 20016 356 2626 41 209

Forras: Cordia Group

A beszamolasi idészaklban a Csoport két projekt épitési munkalatait fejezte be Magyarorszagon, amelyek
netto értékesithetd terllete (NSA) 20 016 négyzetmeéter, és 356 lakast foglalnak magukban, amelyek kozul
315 mar eladasra kerult.

A beszamolasi idészakban megkezddédott épitési
munkalatokkal rendelkezé projektek

Laké-

Tervezett NSA egységek NSA - Ilfl,ﬂgf,: -

Projekt neve befejezés | OSSZESEN szama Eladasra eqvséaek
(év) (m2) (lako- + kinalt 9532’ - n?a
kereskedelmi)
Marina City 3 Magyarorszag Budapest 2028 14 428 184 7 491 85
Woodland 2 Magyarorszag  Budapest 2027 15941 269 8844 135
Sasad Resort Sky Magyarorszag  Budapest 2026 9788 128 2 637 26
Sasad Resort Sungate A Magyarorszag  Budapest 2028 5340 74 3850 51
Sasad Resort Sungate B Magyarorszag Budapest 2028 4 341 61 3340 43
Flatta Wilanow Lengyelorszag Varso 2026 1761 14 1627 13
Esencja Wilanow Lengyelorszag Varso 2027 5515 36 5515 36
360° by Cordia (1. Utem) Spanyolorszag Mijas 2028 8451 71 6 864 59
Bradford Works Egyestit | o ingham | 2026 1353 54 1353 54
Kirdlysag

OSSZESEN EPITES ALATT 66 918 891 41521 502

Forras: Cordia Group

A jelentési idészakban a Csoport kilenc projekt épitési munkalatait kezdte meg, amelyek nettd
értékesithetd terllete 66 918 négyzetméter, ami 891 lakast jelent.
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2.1.5. MUkodési teljesitmeény

A beszamolasi id6szak végén

épités alatt allé projektek

Projekt neve

Tervezett
befejezés

Lakas-
szam
(lako- +
keres-
kedelmi)

NSA
Eladasra
kinalt
2025.
12.31.

Eladasra
kinalt egységek
szama 2025.
12.31.

NEY
OSSZESEN

Thermal Zuglé 5 Magyarorszag Budapest 2027 13324 198 5173 78
Marina City 1 Magyarorszag Budapest 2027 14 049 185 4 647 58
Marina City 2 Magyarorszag Budapest 2028 14317 188 5537 70
Marina City 3 Magyarorszag Budapest 2028 14 428 184 7 491 85
Woodland 2 Magyarorszag Budapest 2027 15941 269 8 844 135
Sasad Resort Sky Magyarorszag Budapest 2026 9788 128 2 637 26
Sasad Resort Sungate A Magyarorszag Budapest 2028 5340 74 3850 51
Sasad Resort Sungate B Magyarorszag Budapest 2028 4 341 61 3 340 43
Flatta Wilanow Lengyelorszag Varso 2026 1761 14 1627 13
Haffnera Residence Lengyelorszag TriCity 2026 7 949 133 3205 52
Hi Mokotow Lengyelorszag Varso 2026 12 950 225 8224 150
Craft Zabtocie Lengyelorszag Krakko 2026 4116 95 2115 49
Modena 2 Lengyelorszag Poznan 2027 9574 200 5520 119
Esencja Wilanow Lengyelorszag Varso 2027 5515 36 5515 36
(3p6h%22y1)cord‘a Spanyolorszag Mijas 2028 8451 71 6 864 59
Lampworks 5%’@22'; Birmingham 2027 8988 151 8988 151
Bradford Works E%izgg Birmingham 2026 1353 54 1353 54
TOTAL UNDER CONSTRUCTION 152 185 2 266 84 930 1229

2025 végén a Csoport portfolidja 17 projektben épuld 2 266 lakasbol és kereskedelmi egysegbdl allt.
A folyamatban |évé projektekben (az EgyesUlt Kiralysagban zajld BtR-projektek kivételével) az egységek
50%-ara mar szerzédést kotottek. A folyamatban [évd projektek részleteit a fenti tablazat tartalmazza.

CORDIA
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2.1.5. MUkodési teljesitmeény

Az ugyfeleknek atadott

lakéegységek szama orszagonként

A 2025. december 31-én végzédé idészakra
vonatkozéan

Lakoéegységek szama 2025

Magyarorszag 324 384
Lengyelorszag 153 453
Romania 4 39
Spanyolorszag 21 85
Egyesult Kiralysag 2 2
Atadott lakéegységek ésszesen 504 963

CORDIA

2025 folyaman a Csoport 504 lakéegységet adott
at, ami 48%-os csokkenést jelent a 2024-es év azo-
nos idészakahoz képest. Ez a csokkenés elsésorban
a kevesebb befejezett projektnek koszonhetd: a je-
lentési idészakban minddssze két projekt készult el,
szemben a 2024-es hét projekttel.

2025-ben a kozds vallalkozasok és tarsult vallalkoza-
sok esetében nem tortént atadas.

A kozos vallalkozasok projektjeinek eredményeit a
konszolidalt eredménykimutatasban és egyéb atfo-
go jovedelemben a ,Részesedés a tarsult vallalkoza-
sok és kozos vallalkozasok nyereségébdl / (vesztesé-
gébadl)" sorban mutatjuk ki, és azok nem szerepelnek
afentitablazatban. Arészleteket lasd a 2025. decem-
ber 31-én végz&do idészakra vonatkozd konszolidalt
pénzugyi kimutatasok 17. megjegyzésében.
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2.1.5. MUkodési teljesitmeény

El6készités alatt allé projektek

A Csoport vezetdségének becslése szerint 2025. de-
cember végén a Csoport telekallomanya 9 208
egység — féoként lakdsok — fejlesztésére adott lehe-
téséget, valamint kisebb nettd értékesithetd alap-
teruletet (,NSA") egy kereskedelmi teruleten. Ennek
nagy része, azaz 8 017 egység ,eldkészités alatt” sta-
tusszal rendelkezett, a telkeket jogilag pedig teljes
mértékben biztositottak. 1 191 egységet soroltak a
,akvizicio alatt” kategodridba (a vasarlasi folyamat
megkezd&dott, de még nem zarult le).
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2.1. A CORDIA Csoportrol szélé informaciok

2.1.6.

A Csoport fobb kockazatai, valamint a

kapcsolodo valtozasok és bizonytalansagok

Kockazat

Kockazatcsokkentés

Ciklikus lakaspiac

A diverzifikacio elmélyitése és kiterjesztése mind foldrajzi, mind muikodési szempontbdl (lakasbérlés)

Tovabbi telkek
megszerzésének
nehézségei

Az Ugynoki haldzat fejlesztése, fenntartasa és motivalasa, proaktiv keresési és feltérképezési
tevékenység, akvizicios és egyéb kuldnleges lehetésegek felkutatasa

Szabalyozasi
kockazat

A terUletrendezési helyzet alapos értékelése mélyrehatd dgazati ismeretek alapjan,
a megfeleld teruletrendezési besorolas nélkuli telkek aranyanak csokkentése, valamint
a terUletrendezési besorolashoz kotott foldvasarlasok megvaldsitasa

Epitési engedélyhez
kapcsolédé
kockazat

Tapasztalt és helyben ismert, jo hirl épitészek kivalasztasa, a koncepcid hatalyos szabalyozassal
6sszhangban torténd kialakitasa, az érdekelt felek (hatdsagok, szomszédok, varosi épitészek,
médiaszolgaltatok stb.) érdekeinek megfeleld kezelése

Piaci kockazat

- A piacok mélyrehatd ismerete, a projektek havi versenytarselemzésével, rendszeres
piackutatassal, a piacot befolyasold egyéb mutatok figyelemmel kisérésével,
valamint az Ugynokségektdl rendszeresen kért visszajelzésekkel.

+ Az arak és az ertékesités Utemenek aktiv menedzselése

-Megfeleld és hatékony marketingtevékenységek, aktiv hirdetéskezeléssel

- Az ingatlanbefektetési piaci fejlemeények folyamatos nyomon kovetése

Epitési kockazat

Jol elé6készitett projekt, kivald mindségl épitészeti tervekkel, az alvallalkozok kifizetéseinek

és teljesitmeényének szoros nyomon kovetése a févallalkozo fellgyelete mellett, a vallalkozok
teljesitményének, mindségének és szerzédéseinek szigord nyomon kovetése, valamint olyan
vallalkozdk kivalasztasa, akik megfeleld referenciakkal rendelkeznek és pénzugyi helyzetuk stabil

Banki
finanszirozasi
kockazat

A projektek teljes koru finanszirozasa, visszkereseti jog nélkuli hitelek, korlatozott szamu
épitkezés megkezdése banki finanszirozasi ajanlat vagy megallapodas nélkul; megndvelt
pénztartalékok fenntartasa a banki likviditasi szUkdsség esetére, amig szUkséges; a
finanszirozasi koltségek (kamatlab) ingadozasanak kezelése a rendelkezésre allo fedezeti
eszkozokkel (példaul kamatcsere-uUgyletekkel)

MUkodési kockazat

Jol meghatarozott, megfelels folyamatok és humanerdéforras-menedzsment

Garancialis
kockazat

Aviéllalkozok szamara torténd megfeleld biztositékok/biztositdsok eléirdsa, a jotallasi folyamatok
folyamatos nyomon kovetése, aktiv beavatkozas szUkség esetén

Az ellatasi lancban
bekovetkezé
zavarok kockazata

Tobb, foldrajzilag diverzifikalt, mindségi beszallitdi forras kialakitasa és fenntartasa;
a nyersanyagkeészletek szelektiv és gondosan megtervezett ndvelése.

Inflacio, az A Kivitelezési koltségek szigoru ellendrzése, elektronikus palyazati eljarasok a févallalkozok

energiaarak szamara, projektkoltségvetési tartalékoki, az értékesitési gorbe dsszehangolasa a kivitelezési

ingadozasa gorbével, az arak magas szinten tartasat célzo beszerzési menedzsment, energiahatékony
projektek megvalodsitasa

COVID-19 Regionalis egészségvédelmi és tarsadalmi tavolsagtartasi intézkedések, tobbek kozott a kdzponti

(vagy egyéb) irodak rendszeres fertétlenitése, otthoni munkavégzeés, a tavmunkahoz szUkséges felszerelések

vilagjarvany

biztositasa, forrasok elkulonitése a biztonsagos utazashoz, amennyiben az elkerllhetetlen,
fertétlenitdszerek, maszkok és kesztylk biztositasa a helyszini személyzet szamara, valamint
a helyszini értekezletekre vonatkozo korlatozd intézkedések.

Oroszorszag és
Ukrajna ko6zotti
katonai konfliktus

A konfliktussal kapcsolatos hirek figyelemmel kisérése; egyes piacokon a haborud névelheti vagy
csokkentheti a lakasvasarlas és -bérlés iranti érdeklédést. A konfliktus jovébeli hatasanak mértéke

a Cordia Csoport mukodeési és pénzugyi teljesitmeényére a jovobeli fejlemeények fuggvénye lesz,

ideértve —de nem kizardlag — a konfliktus idétartamat és sulyossagat, valamint a globalis gazdasagi
helyzetre gyakorolt hatasanak idétartamat, iddzitését és sulyossagat, beleértve az ebbdl eredd esetleges
recessziot is, mindezek bizonytalanok és nem josolhatok meg.

Energia-valsag

A Cordia Csoport méretének kihasznalasa a beszerzési folyamatban, a hosszu tavu tervezés és
szerzddeéskotés lehetdségenek maximalis kinasznalasa, az aktiv vagyonkezelés és a bérldkkel vald szoros
egyuttmukodeés (akik végsd soron a szolgaltatasi dijakon keresztUl viselik az energiakdltségeket), valamint
energiahatékony tarsashazak fejlesztése (minden piacunkon az A osztalyu zold épuletek elérése a cél)

CORDIA
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2. Vezetbségi jelentés

2.2.

A CSOPORT PENZUGYI TELJESITMENYE

2.21.

Az eredménykimutatas

fobb valtozasai

Beveételek

A 2025. december 31-én végz6dé idészakra vonatkozéan

Millié forintban (MHUF) 2025 2024 Valtozas (%)
Ingatlanértékesitésbdél szarmazo arbevétel és bérleti dijbevétel 56 004 93181 -39,9%
Egyéb arbevétel 1151 1875 -38,6%
Osszes arbevétel 57 155 95 056 -39,9%

A beszamolasi idészakban a Csoport 57,2 milliard
forint arbevételt realizalt, amelybdél 56,0 milliard
forint a lakasértékesitésbdl és bérleti  dijbdl
szarmazott. Eves oOsszevetésben az arbevétel
40%-kal csokkent, elsésorban a vevéknek atadott
lakdsok szamanak 48%-0s csokkenése miatt, ami a
befejezett projektek alacsonyablb szamat tukrozi.

Kiemelendd, hogy az arbevétel magasabb atlagos
lakasonkénti aron realizdloédott, amely az elézéd év-
hez képest 15%-kal emelkedett.

A befejezett projektek alacsony szama elsésorban
abbdl adodik, hogy 2023-ban csak korlatozott szamu

CORDIA

projektet inditottunk el, amikor a turbulens makro-
gazdasagi kornyezetlben csupan egy projekt (Marina
City 1) indult el. Ezt tovabb sulyosbitotta a lengyel-
orszagi és romaniai projektek épitési engedélyeinek
megszerzéséhez szukséges elhuzodo eljarasok.

2025 folyaman a Csoport kilenc, 6sszesen kozel 900
lakasbol allo projektet inditott el. Ennek eredménye-
ként 2025 végén az épités alatt all6 lakasok szama 17
projektben elérte a 2 266-ot, ami tobb mint 30%-o0s
novekedést jelent az el6z6 évhez képest.

A beszamolasi idészaklban nem tortént nem alapte-
vékenységhez tartozo telkek értékesitése.
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2.21. Az eredmeénykimutatas legfontosabb valtozasai

Bruttd nyereség

A brutté nyereség 2025-ben 19,9 milliard forintot
tett ki, ami 39%-0s csokkenést jelent 2024-hez ké-
pest, amikor a Csoport rekordmagas, 32,9 milliard
forint eredményt ért el. A brutto arrés 2025-ben is
magas szinten maradt, elérve a 34,9%-ot, szemben
a 2024-es 34 6%-kal. Az arrés ndvekedése a megva-
|6sitott projektek magasabb jovedelmezdségének
volt koszonhetd.

Brutté nyereség (milliard HUF)

és brutto nyereségrataja (%)

34,6% 34,9%

2024

2025

N BRUTTO NYERESEG ~ m=mOmm BRUTTO NYERESEGARANY

A mikoédési eredmény amounted to HUF 2.3 bn in
the reported period and was lower by 87% compared
to HUF 17.6 bn achieved in 2024. Operating profit mar-
gin deteriorated to 4.1% from 18.5% last year.

Az EBIT csokkenését a fent emlitett bruttd nyere-
ség-csokkenés mellett az is okozta, hogy az értékesi-
tési, altalanos és igazgatasi koltségek (SC&A) aranya
jelentésen magasabb volt, mint az eléz6 években. Az
értékesitési, altalanos és igazgatasi koltségek aranya
(az értékesitési, altaldnos és igazgatasi koltségek /ar-
bevétel aranyban kifejezve) a beszamolasi idészakban
0,24 volt, szemben a 2024-es 0,13-as értékkel. Fontos
azonban megjegyezni, hogy az értékesitési, altalanos
és igazgatasi koltségek nagyrészt a folyamatban lévd
projektek folyamatos mukodtetéséhez kapcsolddnak,
és igy tamogatjak a Csoport jovébeli teljesitmeényét,
mig a kimutatott arbevételek tulnyomaoreészt a korabbi
idészakokban végzett tevékenységeket tukrozik.

A mukodeési hatékonysag relevansabb mutatdja a
SG&A-kodltség szerzdddtt lakdegységenként (Ertéke-

CORDIA

sitési, altaldnos és adminisztrativ koltségek). 2025-ben
ez a mutato 12,8 millio forintra csokkent szerzédéses
egységenként 13,5 millid HUF-rél 2024-ben, ami a
mukodési tokeattétel réeven elért koltseghatékonysag
javulasara utal. Ez a hatas varhatdan tukrozédni fog a
Csoport pénzugyi teljesitmeényeben a kovetkezd ido-
szakokban.

A beszamolasi idészak mukodési eredmeényét egyedi
események is negativan befolyasoltak, elsésorban egy
2,3 milliard forintos, pénzkiaramlassal nem jaré kész-
letleiras, valamint a befektetési célu ingatlanok 0,6
milliard HUF dsszegl pénzkidramlassal nem jaré atér-
tékelése. Ezenfelul az elézd évi muUkddési eredményt
kedvez&en befolyasolta egy 0,9 milliard HUF dsszegU
egyszeri adotulfizetésbdl szarmazo egyéb bevétel el-
szamolasa, ami magasabb Osszehasonlitasi bazist
eredmeényezett.

Az 57 millidrd forintos nettd pénzugyi eredmeényt f&-
ként a kovetkezdk hataroztak meag:

a) 6,9 milliard HUF nettd nyereség a szarmazekos
eszkozok és kotelezettségek atértékelésebdl

b) 6,6 milliard HUF nettd negativ hatas a devizaa-
rfolyam-mozgasokbal

c) 5,5 milliard forint nyereség az Argo Properties
N.V.-ben fennalld jelentds befolyas elvesztése
miatt pénzUgyi eszkdzbe torténd atsorolasbal,
majd ezen befektetés eladasabol

d) 3,8 milliard HUF nettd kamat- és kotvéenyka-
mat-raforditas.

e) 10 milliard HUF nyereség a pénzugyi eszkdzok
értékelésébdl
Tovabbi informaciokért kérjuk, olvassa el a Tarsasag

IFRS szerinti konszolidalt pénzugyi kimutatasanak 12.
megjegyzeset.

Az id6szak adézas elétti eredménye 8 0 milliard HUF
volt, szemben az elézd évben elért 30,8 milliard HUF-
fal. A kulonbseg f6 oka a 15,3 milliard HUF-fal alacso-
nyabb mukddési eredmény volt, amelyet a fent em-
litett tényezdk, valamint a tarsult vallalkozasokban és
kozos vallalkozasokban elért eredményrészesedés 2,3
milliard HUF-os csokkenése (az Argo Properties N.V.
atsorolasa) és a nettd pénzugyi bevételek 52 milliard
HUF-o0s csokkenése okozott.

CORDIA 2025 EREDMENYEK ES EVES JELENTES 3
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2.21. Az eredmeénykimutatas legfontosabb valtozasai

Kivalasztott adatok a konszolidalt eredmény
és egyéb atfogo jovedelemkimutatasbol

A 2025. december 31-én végz6dé idészakra vonatkozéan

Millié forintban (MHUF)

Valtozas (%)

Arbevétel 57 155 95 056 (39,9%)
Ertékesités koltségei (37 215) (62 195) (40,2%)
Brutté nyereség 19 940 32 861 (39,3%)
% arrés 34,9% 34,6%

Forgalmazasi és marketingkdltségek (7 050) (6641) 6,2%
lgazgatasi koltségek (6537) (5367) 21,8%
BefekteFeg céll ingatlanok valds értékelésébd| szarmazo nettd nyereség/ (634) 215 (301,3%)
veszteség

Egyéb raforditasok (4 908) (6 484) (24,3%)
Egyéb bevételek 1521 2 926 (48,0%)
Mikédési eredmény 2 332 17 610 (86,8%)
% arrés 4,1% 18,5%

Netto pénzigyi bevétel/(raforditas) 5700 10879 (47,6%)
Reszesgd?s a tarsult vqlla! quasok és kozos vallalkozasok (51) 53260 n/a
nyereségébdl/(veszteségébdl)

Adozas elétti eredmeény 7981 30849 (74,1%)
Id6szak eredménye 6019 27 595 (78,2%)
% arrés 10,5% 29,0%

Az anyavallalat tulajdonosainak juté idészaki eredmény 5 497 27 642 (78,2%)
% arrés 9,6% 29,1%

Az id6szak teljes atfogé eredménye, ad6zas utan 6 582 27 755 (76,3%)

CORDIA
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2.21. Az eredmeénykimutatas legfontosabb valtozasai

Kivalasztott adatok az egyedi eredmény és egyéb
atfogo jovedelemkimutatasbol

A 2025. december 31-én végz6dé idészakra vonatkozéan

Millié forintban (MHUF) 2025 2024 Valtozas (%)
Bevétel

Kamatbevétel 6 701 6321 6,0%
Befektetési bevételek 6sszesen 6701 6 321 6,0%
Egyéb bevételek - 19 (100,0%)
MUlkodési bevételek 6sszesen - 19 (100,0%)
lgazgatasi koltségek (169) (127) 33,1%
Egyéb raforditasok (31) (2 5606) (98,8%)
Kamatraforditas (6 695) (5479) 22.2%
Mukodési koltségek 6sszesen (6 895) (8172) (15,6%)
Netto ertékvesztés a tdkemaodszerrel elszamolt befektetéseken (6891) - n/a
Egyéb pénzlgyi eredmény 10038 2 850 2522%
Az gre/dnjepnyel s,zem,ben valos értéken értékelt instrumentumok 21973 12 578 135,5%
valos értékének valtozasa

Devizaarfolyam-nyereség 3583 8122 (55,9%)
Devizaarfolyam-veszteség (9 843) (1100) 794.8%
Nettd devizaarfolyam-nyereség / (veszteség) (6 260) 7 022 n/a
Reszescledc’es a tokemod’sz?rr’(’al elszamolt befektetések nettd (1 674) 5589 n/a
nyereségébél/(veszteségébdl)

Ado6zas el6tti eredmény 26 992 27 207 (0,8%)
Nyereségado-raforditas (758) (60) 1163,3%
Az id6szak eredménye 26 234 27 147 (3,4%)
Egyéb atfogé eredmény/(veszteség) (1 528) 2 194 n/a
Az id6szak teljes atfogé eredménye 24 706 29 341 (15,8%)
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2.2. A Csoport pénzugyi teljesitmeénye

2.2.2.

A mérleg fobb
valtozasai

2025. év végén a Csoport mérlegfédsszege 452,0
milliard HUF volt, ami 31,3%-0s novekedést jelent
2024. évvégeéhez képest. A Csoport eszkdzeinek leg-
fontosabb alakulasa a kdvetkezé volt:

- A készletek dllomanya 27,6 milliard forinttal ndveke-
dett, amelyet a folyamatban 1évé fejlesztések 46,7
milliard HUF-os ndvekedése okozott, amit részben
ellensulyozott a késztermékek allomanyanak 15]1
milliard HUF-os csdkkenése.,

- Az egyéb hosszUu lejaratd pénzugyi eszkozok allo-
manya 41,3 milliard forinttal, az egyéb rovid lejaratu
pénzugyi eszkdzok pedig 8,7 milliard forinttal nétt,
tukrozve az Uj befektetéseket.

A pénzeszkdzdk és pénzeszkoz-egyenértékesek
40,9 milliard forinttal ndvekedtek, amelyet elsésor-
ban a finanszirozasi tevékenységekbdl szarmazo
pozitiv nettd cash flow okozott.

- A korlatozottan felhasznalhatd pénzeszkodzok allo-
manya 9,6 milliard forinttal nétt, ami a magasabb
vevoi eldlegeket tUkrozi.

A tékemoddszerrel elszamolt befektetések 19,1
milliard forinttal csdkkentek, elsésorban az Argo
Properties NV.-ben |évo részesedések egyéb pénz-
Ugyi eszkozok kozé torténd atsorolasa miatt. 2025
végeén a Csoport mar nem rendelkezett részese-
déssel az Argo Properties N.V.-ben.

A Csoport pénzeszkdzei és pénzeszkdz-egyenértéke-
sei a 2024. végi 84,5 milliard forintrol 125,5 milliard fo-
rintra néttek. A valtozas fébb okai a kdvetkezdk voltak:

- A mukodeési tevékenységbdl szarmazo nettd pénz-
kiaramlas 25,5 milliard HUF volt, elsésorban a kész-
letek 30,3 milliard HUF-0s novekedése miatt.

- A befektetési tevéekenységhbdl szarmazo 23,3 milli-
ard HUF nettoé pénzkidramlas, amely a hosszu és
rovid lejaratu pénzigyi eszkdzdkbe befektetett
62,2 milliard HUF-ot tUkrdzi, amit részben ellensu-
lyozott a pénzugyi eszkdzok eladasabol szarmazo
36,5 milliard HUF bevetel.

-A finanszirozasi tevékenységbdl szarmazéd nettd
pénzbearamlas 9,8 milliard forint volt, amelynek
f6 forrasa a hitelek és kolcsonodk 25,2 milliard fo-
rintos bevonasa, valamint a kotvénykibocsatasbol
szarmazo 58,5 milliard forint volt, amit részben el-
lensulyozott a 14,7 milliard forint kotvény-torlesztés,
valamint a nem ellendérzé befektetési jegyek meg-
vasarlasaért kapott 28,8 milliard forint.

A kotelezettségek teljes allomanya (beleértve a nem
ellenérzé befektetési jegy-tulajdonosokra jutd nettd
eszkozoket is) 519%-kal nétt, a 2024. december végi
210,0 milliard forintrol 2025. december végére 318,9
milliard forintra.

A konszolidalt nettd adéssag* 17,8 milliard forinttal
nétt, és 2025. december végén 64,5 milliard forintot
tett ki. A ndvekedés oka elsésorban a konszolidalt
adossagallomany 68,3 milliard forintos emelkedése,
amely a banki hitelek és kolcsdnok szarmazo nettd
novekedésébdl, valamint az Uj kotvénykibocsatas-
bol eredt. Ezt részben ellensulyozta a 40,9 milliard
forintos novekedés a pénzeszkdzokben és pénzesz-
koz-egyenértékesekben, valamint a 9,6 milliard fo-
rintos ndvekedés a korlatozott felhasznalasd pénz-
eszkdzokben 2024. december végéhez képest.

A Csoport 2025 végén tovabbra is rendkivul erds
mérlegszerkezettel rendelkezett. A kdtvény- és hi-
telvisszafizetésekre képzett tartalékok jelent&sen
emelkedtek, 229,2 milliard forintot tett ki, szemlben a
2024. végi 1311 milliard forinttal. A konszolidalt netto
adossag®, a kotvéenyek és a kotvénykdtelezettségek
tovabbi részleteit az IFRS szerinti konszolidalt pénz-
ugyi kimutatasok 33. megjegyzése és a kovetkezd
rész tartalmazza.

*A szamitas céljara a konszolidalt adéssag fogalmat a CORDIA2026/1, a CORDIA2030/I és a Cordia Polska B sorozat kaétvények kibocsatasi feltételei
szerint hatarozzak meg; tovabbi részletekért kérjuk, olvassa el a CORDIA International SE IFRS konszolidalt pénzUgyi kimutatasanak 33. megjegyzését

CORDIA
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2.2. A Csoport pénzugyi teljesitmeénye

Kivalasztott adatok a konszolidalt
pénzigyi helyzetre vonatkozé
kKimutatasbol

A 2025. december 31-én végz6dé idészakra vonatkozéan

2025. 2024.
december 31. december 31.

Millié forintban (MHUF)

Valtozas (%)

Eszko6zok, beleértve 451 993 344 283 31,3%
Hosszu lejaratd eszk6zok, beleértve: 92 106 71 798 28,3%
Befektetési célu ingatlanok 4 039 5931 (31,9%)
A tékemaodszerrel elszamolt befektetések 183 19311 (99,1%)
Egyéb hosszU lejaratu pénzugyi eszkdzok 83061 41734 99%
Forgdeszkozok, beleértve: 359 796 272 389 32,1%
Készletek 194 460 166 880 16,5%
Korlatozott felhasznalasu pénzeszkdzok 14 744 5130 187%
Egyéb pénzugyi eszkdzok 11 688 2 930 298,9%
Pénzeszkdzok és pénzeszkdz-egyenértékesek 125471 84 527 48,4%
Ertékesitésre tartottként minésitett eszkdzok 91 96 (5,2%)
Sajat téke, beleértve: 133 058 134 283 (0,9%)
Jegyzett téke 18014 18014 -
Toketartalék 13461 13461 -
Felhalmozott eredmény 98521 100 305 (1,8%)
A nem __ellenorzo befektetési jegy-tulajdonosokra juté nettd 29334 ) n/a
eszk6zok

Oss;es kotelezeFts?g (a nem el'l'e[\orz? b?fekteteSI jegy- 289 601 210 000 37,9%
tulajdonosokra jutd netté eszk6zok nélkil)

HosszU lejaratu kotelezettségek dsszesen (a nem ellenérzé o

befektetési jegy-tulajdonosokra jutd nettd eszkdzok nélkal) 179226 128792 39,2%
Rovid lejaratu kotelezettségek 110375 81208 359%
Kotelezettségek 6sszesen 318 935 210 000 51,9%
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2.2. A Csoport pénzugyi teljesitmeénye

Kivalasztott adatok az egyedi pénzigyi
helyzetre vonatkozé kimutatasbol

A 2025. december 31-én végz6dé idészakra vonatkozéan

ST 2025 2024 < Z— 19
Millié forintban (MHUF) december31. december31. Valtozas (%)
Eszkozok, beleértve 375 068 296 055 26,7%
Hosszu lejaratu eszkozok, beleértve: 315730 217 468 45,2%
HosszU lejaratu kovetelések — kapcsolt felek 103 759 63228 64,1%
Lednyvallalatokba torténd befektetések 165558 139 855 18,4%
Hosszu lejaratu pénzugyi eszkdzok 46 410 14 382 222, 7%
Forgodeszko6zok, beleértve: 59 338 78 587 (24.5%)
Rovid lejaratu kovetelések — kapcsolt felek 41092 20152 103,9%
Egyéb rovid lejaratd pénzugyi eszkdzok 11745 250 4 598%
Pénzeszkozok és pénzeszkdz-egyenértékesek 6 392 53690 (88,1%)
Sajat téke, beleértve: 191 287 174 659 9,5%
Jegyzett téke 18014 18014 -
Téketartalék 13461 13461 -
Felhalmozott eredmény 156 478 137525 13,8%
Kotelezettségek, beleértve: 183 781 121 396 51,4%
HosszU lejaratu kotelezettségek 139983 96 682 44 8%
Rovid lejaratu kotelezettségek 43798 24714 77,.2%
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2.2. A Csoport pénzugyi teljesitmeénye

2.2.3.
Adossagallomany
és tartalékkezelés

Adéssagallomany

A Csoport teljes addssaga a 2024. végi 136,4 milliard HUF*-rol 2025-ben 204,7 milliard HUF*-ra nétt, mig a kon-

szolidalt nettd addssag* 17,8 milliard HUF-fal, 64,5 milliard HUF-ra emelkedett. A Csoport adéssagallomanya-

nak f& meghatarozo tényezdi a kovetkezdk voltak:

- A Magyarorszagon kibocsatott, 15 éves lejaratu Cordia 2040 kotvénykibocsatasbol szarmazo 58,5 milliard
forint bevonasa

- A Magyarorszagon kibocsatott Cordia 2026/| kdtvények dsszesen 14,7 milliard forint értékben torténd visszafizetése.

- A hitelek- és kdlcsonallomany netté ndvekedése 25,2 milliard forint értékben.

Az addssagra vonatkozo részletes informaciokat az alabbi tablazat tartalmazza:

A 2025. december 31-én végz6dé idészakra vonatkozéan

Millié forintban (MHUF) 2025 2024 Valtozas (%)
Konszolidalt addssag (CD)* 204 732 136 401 50,1%
pPénzeszkdzdk és pénzeszkdz-egyenértékesek (C) 125471 84 527 48,4%
Korlatozott pénzeszkdz (RC) 14 744 5130 187,4%
Netté konszolidalt adéssag* 64 517 46 744 38,0%

* A szamitas céljabdl a konszolidalt addssag és a nettd konszolidalt addssag fogalmat a CORDIA2026/1, a CORDIA2030/I és a Cordia Polska B sorozat
kotvények kibocsatasi feltételei szerint hatarozzak meg. Tovabbi részletekért kérjuk, olvassa el a CORDIA International SE IFRS konszolidalt pénzugyi
kimutatasainak 33. megjegyzését.

A fenti nettd addssag tovabb csokkenthetd, ha figyelembe vesszuk a kdtvénylikviditasi tartaléklban, a hosszu
lejaraty kotvénytartalékban és a rovid lejaratu kotvénylikviditasi tartalékban tartott pénzugyi eszkdzoket.
Ezen eszkdzok dsszértéke a beszamolasi idészak véegén 89 milliard HUF volt. A kotvény- és hitelvisszafizetési
tartalékokra vonatkozo tovabbi részleteket az aldbbiakban ismertetjuk.

A Csoport konszolidalt adossaganak fé dsszetevojét a forintban és zlotyban kibocsatott kotvények jelentik,
amelyek a konszolidalt addssag 80,8%-at teszik ki*. A beszamolasi iddszak vegen a kotvenyek sulyozott
atlagos kamatlaba 5,7% volt. A Csoport altal kibocsatott kotvények szerkezetét az alabbi tablazat mutatja be:

: o Kibocsatas Névérték 2025. - >
12. 31-én
Fix

CORDIA 2026/l HUF 2019.11.07. 14 667 7 év 4%

CORDIA 2030/I HUF 2020.07.27. 40 000 10 év 3% Fix

CORDIA 761d kétvények 1/HUF 2024.05.08. 40 000 15 év BUBOR 6M + 4% Valtozé
OSSZESEN 94 667

CPF1227/I PLN 2024.06.18 120'5)3\,”“”'0 3.5y WIBOR 6M +4,5% Valtozod

CORDIA 2040 EUR 2025.10.17 150’285“'”'0 15 &y 43% Fix
OSSZESEN 163 454

*Kupon plusz a kdtvény névértékének szazalékaban kiszamitott tovabbi dijak
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2.2. A Csoport pénzugyi teljesitmeénye

A Csoport altal kibocsatott kotvények kdzel 60%-anak lejarati ideje meghaladja az 5 évet, 47%-uk pedig 10
évnél késébb jar le. A jovobeli névérték-visszafizetések Utemezését az alabbi tablazat mutatja be:

Kotvények névérték-visszafizetési Utemterve (millidrd HUF)

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

m Kotvények 2026, 2030 - Kibocsatas Lengyelorszagban = Cordia 2040 m Z6ld kétvények 2039

molasi idészak végén tovabbra is rendkivul erés ma-
radt. A Csoport nem szamit a megkotott megalla-
podasok — kulondsen a banki hitelmegallapodasok
és a kotvénykibocsatasi dokumentacio — szabalyai-
nak megsértésére vagy azok be nem tartasara.

A kibocsaté netté adéssag/sajat téke arnya

0,330,33

2021.12. 31. 2022.12. 31. 2023.12. 31. 2024. 12. 31. 2025. 12. 31.

I Kibocsato nettd addssag/sajat téke aranya
B zold kétvénykibocsatd nettd adossag/sajat téke aranya
B 2040-es kdtvénykibocsatd nettd addssag/sajat téke aranya

A kotvenyekkel kapcsolatos kibocsatdi kotelezett-
ségvallalasokat mind a jelenlegi beszamolasi idd-
pontban, mind a korabbi idészakokban egyarant
teljesitette. Az alabbi abrak a konszolidalt t6keatté-
teli aranyrol* és a kibocsatd nettd addssag/sajat téke
aranyarol* nydjtanak tajékoztatast 2021 ota.

Konszolidalt tékeattételi arany

40%

23,9%22 5%
20,7% 20,59 16,7%

20% 6 20, ZA;

0%

2021.12. 31. 2022.12. 31. 2023. 12. 31. 2024. 12. 31. 2025.12. 31.

I Konszolidalt tékeattételi arany
B zo6ld kotvények konszolidalt tékeattételi aranya
B 2040-es kotvények konszolidalt tékeattételi aranya

* A konszolidalt tékeattételi arany* és a kibocsatd nettd addssag/sajat téke arany* kiszamitasahoz a CORDIA International SE IFRS konszolidalt
pénzUgyi kKimutatasainak 33. megjegyzésében szerepld meghatarozasokat alkalmazzuk.

CORDIA
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2.2. Financial performance of the Group

Kotvény- és hitelvisszafizetésekre képzett tartalékok

A pénzugyi eszkozoket kifejezetten azzal az Uzleti céllal tartjak, hogy tamogassak a Csoport addssagainak visszafi-
zetését. A pénzeszkdzokkel és pénzeszkoz-egyenértékesekkel, valamint a korlatozott felhasznalasu pénzeszkdzok-
kel egyutt biztositjak a Csoport addssagkdtelezettségeinek teljesitését. A Csoport kiemelt figyelmet forditott olyan
tartalékok létrehozasara és fenntartasara, amelyek 6sszege és futamideje megfeleld ahhoz, hogy azokbdl fedezni
lehessen a kotvények és hitelek varhato torlesztését. Mivel a Csoport kotelezettségeinek nagy része kdzép- és hosz-
szU lejaratu (beleértve a 10 és 15 éves kotvényeket is), a Csoport rovid-, kdzép- és hosszu tavu befektetési horizonttal
rendelkezd befektetési termékekbdl allo portfolidba fektetett be e cél tamogatasa érdekében, és hogy ekdzben
vonzo, kockazatokkal korrigalt hozamot realizaljon.

A kdzéptavu befektetési horizonton (1-3 év) tartott pénzlgyi eszkdzoket tovabba ,Kotvéenylikviditasi tartaléknak”
nevezik, mig a ,HosszU lejaratu kotvénytartalékban” szerepld pénzlgyi eszkdzok hosszabb befektetési horizonton
tartasara szolgalnak. Ezekre a besorolasokra bizonyos pénzigyi kdtelezettségvallalasokban hivatkozhatnak.

A Kotvénylikviditasi tartalékot és a HosszU lejaratu kotvénytartalékot pénzeszkdzokben és pénzeszkbz-egyenér-
tékes eszkozokben, rogzitett hozamu értékpapirokban, diverzifikalt befektetési alapokban és diverzifikalt tézsdén
jegyzett értékpapirokibban szandékoznak kezelni, a kovetkezd korlatozasok mellett:

1. A portfoliot részben vagy teljes egészében a Futureal Csoporttal kapcsolatban allé alapkezeld vagy a Finext
Befektetési Alapkezeld Zrt. kezelheti, adott esetben célzott befektetési eszkdzdkben vagy alapokban, azonban:

11. az alapul szolgalo befektetési alapoknak és értékpapiroknak fuggetlennek kell lennitik

a Futureal és a Cordia Csoporttdl, valamint azok kapcsolt feleitdl.
1.2. a portfélioban szerepld befektetési alapokat (alapul szolgald befektetési alapokat) olyan harmadik fél
alapkezeldknek, altalanos partnereknek vagy tanacsadoknak kell kezelnilk vagy tanacsadast nyujtaniuk,
akik az OECD-tagallamok (beleértve az USA-t, az EU-t vagy Svajcot) szabalyozasi keretrendszer ala tartoznak.

2. A kovetkezd diverzifikacios korlatok elérése a cél:

2.1. minden befektetési alap — a portfolio legfeljebl 20%-a (a pénzpiaci alapok kivételével).
2.2. minden tézsdén jegyzett értékpapir vagy egyéb pénzlgyi eszkdz (a fentiek kivételével) —
a portfolio legfeljebb 5%-a (az OECD-orszagok allampapirjai kivételével).

A kotveny- és hiteltorlesztések fedezetéul szolgald tartalékokat, beleértve a pénzeszkoz és pénzeszkdz-egyenérté-
keseket, a korlatozottan felhasznalhatd pénzeszkozoket, valamint a mérlegben az Egyéb hosszu lejaratu penzigyi
eszkozok kozdtt kKimutatott hosszu lejaratl kotvénytartalékot és a kotvénylikviditasi tartalékot, tovabba az Egyéb
pénzugyi eszkozok kozott szerepld rovid lejaratu kotvénylikviditasi tartalékot az alabbi tablazat mutatja be.

Koétvény- és hitelvisszafizetési tartalékok 2025. december 31.

Millié forintban (MHUF) 2025 2024
Az ,Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi eszk6zok” kdzoétt szerepel 82 745 41517
Kotvénylikviditasi tartalék 42 280 25 437
Hosszu lejaraty kotvénytartalék 40 465 16 080
Az egyéb pénzigyi eszk6zékben szerepel 6 249 -
Kotvénylikviditasi tartalék 6249 -
Korlatozott felhasznalasu készpénz 14 744 5130
Pénzeszk6zok és pénzeszkoz-egyenértékesek 125 471 84 527
Kotvény- és hitelvisszafizetésekre képzett tartalékok 6sszesen 229 209 131 174
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2. Vezetdségi jelentés

2.3.

ESG HATASJELENTES - .
A LEGMAGASABB SZINVONAL RA TOREKEDVE
MINDIG TOREKEDUNK A HOSSZU TAVU ERTEK TEREMTESERE,

A HELY!I IDENTITAS MEGEROSITESERE ES AZ ELETMINOSEG

JAVITASARA.

Mivel portfolionk szamos olyan lakéépulet-fejlesztésbdl all, amelyek egy komplex
varosrehabilitacios projekt részet kepezik, a kornyezeti labnyom meg jelentdsebb
lehet, ezért ezt még feleldssegteljesebben kezeljuk.

2.31.

Finanszirozas zo6ld kétvényekbol

A zold koétvénykibocsatas
attekintése

A fenntarthatd fejlédés tamogatasa iranti elkotele-
zettségével dsszhangban a Tarsasag 2024 majusaban
zartkord kibocsatas keretében dsszesen 40 milliard
forint értékd, 15 éves futamidejl, fokozatos téketor-
lesztésU, fedezetlen zold kotvényt bocsatott ki (Cordia
Creen Bond 1). A kotvények kibocsatasa a Csoport zold
finanszirozasi keretrendszerének megfeleléen tortént.

A Cordia a Nemzetkozi Tékepiaci Szovetseg (ICMA)
z6ld kotvényekre vonatkozo alapelveivel (CBP) 6ssz-
hangban létrehozta a Z6ld Finanszirozasi Keretrend-
szerét. A keretrendszerben foglalt kotelezettség-
vallalasok azokra a zold kotvényekre vonatkoznak,
amelyek bevételeit — a refinanszirozasi tevékeny-
ségek esetében 24 honapos visszamendleges id6-
szakra vonatkozoan — részben vagy egészben olyan
Uj és/vagy megléved, egyértelmu kornyezeti elénydk-
kel jaro, tamogathatd projektek és eszkozok finan-
szirozasara és refinanszirozasara forditjak.

A Cordia Green Bond 1. kdtvények legfontosabb fel-
tételei a Csoport IFRS-szerinti konszolidalt pénzugyi
kimutatasainak 33. megjegyzésében, a ,Cordia Gre-
en Bond 1" cimU részben talalhatok.

CORDIA

A bevont forrasok
felhasznalasarol
és elosztasarodl sz6lo6 jelentés

A zoldkotvéeny-kibocsatastol 2025 végeéig a Cordia a
Green Bond 1 kibocsatasbol szarmazo bevételbdl 34
milliard forintot allokalt Magyarorszagon és Spanyolor-
szagban megvaldsulo, tamogathato projektekre.

A 2024 aprilisdban kozzétett Zold Pénzlgyi Keretrend-
szernek megfeleléen a Tarsasag az alabbi allokacios
jelentést nyUijtja be.
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2.31. Finanszirozas zold kotvéenyekbd!

Millio forintban (MHUF)

Allokacios jelentés 2025. december 31.

A zold EPC

Z018 KOmvEnVTe QORI PIJEKIE | i rojic allapota | Helsain | SOTETVES | (30l | EPC cerca

forrasok
Marina City Al. Utem Epités alatt Magyarorszag 5055 At fuggdében
Woodland 1. Utem Epités alatt Magyarorszag 3035 At HET-1026-4723
Woodland 2. Utem Epités alatt Magyarorszag 5051 At fuggdben
Marina City A2. Utem Epités alatt Magyarorszag 2195 At fuggdben
Marina City A3. Utem Epités alatt Magyarorszag 5225 At s fuggdben
Sasad Resort Sky Epités alatt Magyarorszag 6729 At s fuggdében
Sasad Resort Sungate & Moonlight Epités alatt Magyarorszag 1472 At oos fuggdében
360 by Cordia Epités alatt Spanyolorszag 4281 A osa fuggdében
The View (Fonyod) El6készités alatt Magyarorszag 975 At fuggdben
Allokalt 6sszeg 6sszesen 34017
Z0ld kotvenyekbdl szarmazo forras 40 000
A zold kotvények pénzbevételeinek 5983

fel nem osztott egyenlege

Kornyezeti hatasok

Z6ld Finanszirozasi Keretrendszerének részeként a Csoport elkotelezett amellett, hogy a legjobb tudasa
szerint kozzé tegye a legfontosabb hatdsmutatokat. Ezek kozé tartozik a zold épitési projektek esetében a
becsult, elkerult éves Uveghazhatasu gazkibocsatas (tCO2e-ben kifejezve) és a varhatd energiamegtakari-
tas (MWh-ban kifejezve). A Z6ld Finanszirozasi Keretrendszer elvein alapuld, zold kotvéenyekbdl finanszirozott
megujuldenergia-projektek esetében a mutatok a varhatd éves megujuléenergia-termelést (MWh-ban) és a
telepitett megujuldenergia-kapacitast (MW-ban) fedik le.

Az alabbi mutatok a projektek energiahatékonysagi tanusitvanyain alapulnak, és az Uzemeltetés soran elért
szén-dioxid-csOkkentést és energiamegtakaritast mutatjak be.

Els6dleges energiaigény vs. referencia-elsédleges energiaigény %

. - Az EPC E szerint Elsédleges energiaigény EPC-
~ Z6ld kétvenyre meghatérozott _ AzEPC az EPC-ben szerepl6 Tale ANy
jogosult projektek | referencia-elsédleges E, prim [kWh/m?2-év] referenciaértékhez .
igény, prim [kWh/m?2-év] viszonyitva (%) SZEIMNE
Marina City A1. Gtem 74 60 81% flggdében
Woodland 1. Utem 76 58 77% HET-1026-4723
Woodland 2. Gtem 76 58 77% flggdében
Marina City A2. Utem 74 60 81% fuggdében
Marina City A3. Utem 74 60 81% flggdében
Sasad Resort Sky 76 57 75% fuggdben
Sasad Resort Sungate 76 59 78% flggdében
Sasad Resort Moonlight 76 59 78% fuggdében
360 by Cordia 4 3 71% flggdben
The View 76 64 85% flggdben
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2.31. Finanszirozas zold kotvéenyekbd!

A Csoport az energiahatékonysagi eléirasok alapjan szamitja ki a jovobeli COz-megtakaritasokat tonnaban,
évente. A 2025-ben befejezett vagy épités alatt allé projektek jovébeli CO,-megtakaritasainak kiszamitasahoz
— amelyek finanszirozasadhoz kotvényekbdl szarmazéd forrdsokat hasznaltak fel — az eléirasokon alapuld
egyszerUsitett szamitasi modszert alkalmazva az éves megtakaritas 783 tonna volt. Az alabbi tablazat
Osszefoglalja a szamitas részleteit:

CO2 Emission avoided (simplified method)

A referenciaépuletre

2 Estimated CO,
jellemzé CO,-

differences

A referenciaépulet |Az éplulet fajlagos CO, emissions

Projekt CO,-kibocsatasa CO;-kibocsatasa | for the building

k&zc/)r?féis t/év ref kg/m? év t/a “_ifgg;?”

Marina City A1 20 289 13 190 99
Woodland 1 20 128 14 89 38
Woodland 2 20 128 14 89 38
Marina City A2 20 356 13 234 122
Marina City A3 20 356 13 234 122
Sasad Resort Sky 20 244 12 121 123
Sasad Resort Sungate 20 95 13 62 33
Sasad Resort Moonlight 20 72 13 47 25
360 by Cordia 20 143 0.4 3 140
The View 20 125 13 84 41

Osszesen: 783
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2.31. Finanszirozas zold kotvéenyekbd!

Ez a modszertan

a CO2-megtakaritas
kiszamitasara a kovetkezo
fogyasztasi kategoriakat veszi
figyelembe:

- FUtés és hités

- Légkondicionalassal kapcsolatos fogyasztas

- A haztartasi melegviz-el&allitashoz kapcsolodo
energiafogyasztas

A modszertan a kovetkezé
fogyasztasi kategoériakat
nem veszi figyelembe:

- A haldzatra csatlakoztatott eszkdzok

energiafogyasztasa

- Afelvond mukodése
- Elektromos jarmuvek toltése

A megujulé energia ardnya az EPC alapjan

Megujuld Osszesitett

Projekt neve primerenergia energiajellemzdék
(aktiv) kWh/m2/ a kWh/m? a

A megujulé energia
aranya (aktiv +
passziv / dsszesen)
(%)

Marina City Al 54,8 59,9 48%
Woodland 1 16,5 715 19%
Woodland 2 16,5 71,5 19%
Marina City A2 54,8 59,9 48%
Marina City A3 54.8 59,9 48%
Thermal Zuglo 5 473 50,3 48%
Sasad Resort Sky 50,8 56,6 47%
Sasad Resort Sungate 50,2 58,6 46%
Sasad Resort Moonlight 49 4 58,5 46%
360 by Cordia 9,6 12,6 43%
The View 353 644 35%

*A szamitott primerenergia-igény szazalékos aranya

CORDIA
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2.3. ESG-hatésjelentés — A legmagasabb szinvonal elérése

2.3.2.

Fenntarthatosag

El6relépés egy élhetobb bolygo felé

A Fenntarthato Fejlédési Célokat (SDG-k) 2015-ben fogalmazta meg az ENSZ Kozgyllése. Az SDG-k tizenhét,
egymassal dsszefluggo célbol allo keretrendszer, amelynek célja, hogy kozds tervként szolgaljon a béke és a jolét
elérése érdekében az emberek és a bolygd szamara, most és a jovdben egyarant.

GOOD HEALTH GENDER CLEAN WATER
AND WELL-BEING EQUALITY AND SANITATION

4

Egészséges ésem- A sokszinlség Tiszta viz biz-
berkdzpontu kornyezet és az egyenléség tositasa
megteremtése elémozditasa

AFFORDABLE AND DECENT WORK AND INDUSTRY, INNOVATION
CLEAN ENERGY ECONOMIC GROWTH AND INFRASTRUCTURE
® A L~
[ ‘ ' '
Tiszta energia biztositasa Fenntarthato beszer- A fenntarthatésagra valo
innovativ megoldasok zési gyakorlatok Osszpontositas a ter-
révén kovetése vezéstol a fejlesztésen at

az Uzemeltetésig

1 SUSTAINABLE CITIES 1 RESPONSIBLE 1 GLIMATE
AND COMMUNITIES CONSUMPTION ACTION
AND PRODUCTION
g ]=+]55[22]
A kdzdsségek tamogatasa Az épuletek és A fenntarthato fe-
energiahatékony mego- kornyezetUk biz- jlédés megvalodsitasa
|dasokkal tonsagossa, ellenallova

és fenntarthatova tétele

15 LIFE 1 PARTNERSHIPS
ONLAND FOR THE GOALS

Védelem, fejlesztés és Partnerségek kialakitasa
elésegitjuk a fold fenntar- a fenntarthato fejlédés
thato hasznalatat érdekeben
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2.3.2 Fenntarthatésag

3 GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

/e

Egészség és jollét

Jol szabalyozhatd, kdprazasmentes vilagitas
Az akusztikai és hékomfort gondos tervezése

Az univerzalis tervezés elveinek megfeleld,
akadalymentes kdrnyezet

Biofilikus tervezés
Nyugtato fal szinek
Kozeli fitneszlehetéségek
= - Kerékpartarolasi lehetéségek

oY

CLEAN WATER
AND SANITATION

o

Tiszta viz és alapveté
higiéniai feltételek

A vizmindség ellendrzése

Védelem a legionella
baktériumok ellen

Foe®

Ipar, innovacioé

és infrastruktura .
=

Kettds tapellatasu elektromos rendszer

Az utca és/vagy a kornyék fejlesztése
Biztonsagos és hatékony gyalogos-, jarmu-
és kerékparos kozlekedési utvonal kialakitasa

az épulet korul

5 GENDER
EQUALITY

A nék tamogatasa
a munkahelyen

A Cordia elkotelezett a
sokszinlség, az egyenléség
és az altalanos elfogadas
fenntartasa irant vallalati
értékeiben

Medfizethet6
és tiszta energia

Hdévisszanyerd szell6zérendszer
Fejlett éplletautomatizacios rendszer

A megujuld energiaforrasok hasznalatara vald
torekvés, amennyiben lehetséges

Alacsony energiafogyasztasu liftek
Energiatakarékos vilagitasi rendszer




2.3.2 Fenntarthatésag

U || | LS

Fenntarthaté varosok
és kozosségek
- - _ e mamE e o orm e

Il l ,_“ =T

Projektjeink tdmegkozlekedési csomopontok
kozvetlen kdzelében vagy metréallomasok
kozelében helyezkednek el

Kerékpartarold és javitomuhely a helyszinen
Elektromos jarmuvek toltéallomasa

LR TN 2
LRI [T
2 - e

= Mo =S

12 Goion

L Fenntarthato fogyasztasi
@OF s termelési mintak

A fejlesztéseket rugalmassagra és tartdssagra tervezzuk

A tervezés és Kivitelezés soran figyelembe vesszik az
anyaghatékonysagot

Az éghajlatvaltozas

elleni intézkedések o
Tt — BT

Az id6jarasi viszonyoknak és az éghajlatvaltozasnak ellenallé épuletszerkezetek
A viz- és energiafogyasztas mérése a BMS-rendszerbe integralva
Idéjaras-vezérelt, alacsony fogyasztasu 6ntdzérendszer

Alacsony vizfogyasztasu szaniterek

Napellenzék és napfényvéddék hasznalata
Szelektiv hulladékgydUjtés (beleértve az Uveget is) és tomorités




2.3. ESG-hatésjelentés — A legmagasabb szinvonal elérése

2.3.3.

Az emberek életmindségének javitasa
felelos vallalatiranyitassal

Egészséges munkakornyezet

Szamos intézkedést teszunk annak érdekében, hogy kollégaink sza-
mara kornyezetbarat munkakornyezetet biztositsunk, ezzel is védve
mind az & jolétuket, mind a kornyezetet. A mUanyag palackok hasz-
nalatanak visszaszoritasa, a szelektiv hulladékgyUjtés és a sportolasi
lehetdségek biztositasa csak néhany példa kezdeményezéseinkre.
Folyamatos oktatasi kampanyokat szervezUnk a munkatarsak tuda-
tossaganak novelése érdekében.

Papirmentes mikodés

A Cordia elkotelezett a papirmentes mikodés megvaldsitasa
mellett, beleértve a projektmenedzsmentet, az épitési fazist,
az épulet teljes Uzembe helyezését és az atadasi folyamatot.

Felelésségteljes épitkezés

A Cordia elkotelezett a szén-dioxid-labnyom csokkentése mellett
a tervezés, az épités és a karbantartas soran.

Emberi jogok

A Cordianal elkotelezettek vagyunk a sokszinlség, az egyenléség és
az altalanos elfogadas fenntartasa irant vallalati értékeinkben és napi
mukodésunkben. Az Etikai Kodex és a visszaélést bejelentd rendszer
bevezetése hatalmas elérelépést jelentett 2022-ben.

A nék tamogatasa a munkahelyen

A részmunkaidds allasok, a tavmunka és az otthoni munkavégzeés
lehetévé tételével szervezetUnkben folyamatosan tdmogatjuk édes-
anyakat a munkaba valo visszatérésben. A kdzép- és felsdvezetdi szin-
ten magas a noéi vezetdk aranya (45%).
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2. Vezetbségi jelentés

2.4,

KILATASOK

2026-ra elére tekintve a Csoport arra szamit, hogy
a 2025-ben tapasztalt kivételesen erds teljesitmeényt
kovetéen a piaci viszonyok normalizalédnak. Ma-
gyarorszagon az év visszafogottabb piaci aktivitas-
sal indult, ami az el6zd évi rendkivuli ndvekedést
kovetd piaci korrekcids idészakot tukrozi. Ezt a las-
sulast részben a valasztasok eldtti helyzethez kap-
csolodd atmeneti bizonytalansag okozta. Ahogy ez
a bizonytalansag alabbhagy, a halasztott kereslet
varhatoan fokozatosan visszatér az év masodik felé-
ben. Ugyanakkor az Uj kinalat valdszinlleg lassabb
Utemben fog bévulni, mint 2025-ben, és az altalanos
piaci volumenek a korabban rogzitett, az elmult év-
tized legmagasabb szintjei alatt maradhatnak. Bar
a kormanyvaltast kovetd lakaspolitika iranyvonala
még nem tisztazott, a magyar lakaspiac alapveté
fundamentumai valtozatlanok maradnak, amit a
strukturalis lakaskereslet és a hosszU tavu urbaniza-
Cios trendek is alatamasztanak.

A nemzetkozi piacokon a Csoport 2026-ban egyre
kedvezdbb mukodési kdrnyezetre szamit. Romani-
aban az Uj projektek — koztuk a Centropolitan — elin-
ditdsa varhatdan az értékesitési tevekenyseg fellen-
duléséhez vezet majd, miutan az elmult idészakot
makrogazdasagi tényezdk és a korlatozott kinalat
jellemezte. Spanyolorszagban, kulonodsen a Costa
del Sol térsegében, a magas minéségu lakodingatla-
nok iranti kereslet varhatdan tovabbra is erés marad,
és a kdzelmultban elinditott fejlesztések tervezett

CORDIA

elérehaladasa varhatéan tdmogatni fogja az értéke-
sitési volumen tovabbi ndvekedését. Lengyelorszag-
ban és az Egyesult Kiralysagban a Csoport tovabbra
is szelektiven értékeli az Uj befektetési lehetdsége-
ket, kihasznalva a fokozatosan stabilizalodo piaci fel-
tételeket és a javuld finanszirozasi kornyezetet.

Ezzel parhuzamosan a Csoport tovabbra is kiemelt
figyelmet fordit a fejlesztési portfolidjanak megeros-
sitésére és bdvitésére. Jelenleg folyamatban van
eqgy berlini lakasépitési projekt szamara alkalmas
telek biztositasa, amely fontos meérfoldkovet jelen-
tene, és egy Uj, stratégiai jelentéségl eurdpai piac-
ra vald belépést jelentene. Ugyanakkor tovabbra is
értékeljuk a tovabbi telekvasarlasi lehetéségeket
meglévd nemzetkozi piacainkon, a helyi keresleti di-
namikahoz és hosszu tavu fejlesztési stratégiankhoz
igazodo, fegyelmezett és szelektiv megkozelitést al-
kalmazva.

Szilard alapokkal, jol diverzifikalt foldrajzi lefedett-
séggel és aktiv fejlesztési portfolioval a Csoport
2026-0ot olyan kedvezd pozicioban inditja, amelybd!
kivaldéan ki tudja hasznalni a megjelend piaci lehe-
téségeket. Tovabbra is a fegyelmezett projektvégre-
hajtasra, a szelektiv telekvasarlasra és a hosszu tavu
értékteremtésre 6sszpontositunk, mikdzben portfo-
lionkat folyamatosan igazitjuk a valtozo piaci feltéte-
lekhez és az ugyfelek igényeihez a kulcsfontossagu
europai piacokon
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2. Vezetdséqgi jelentés

2.50

EGYEB INFORMACIOK

ES MERLEGFORDULONAPOT KOVETO ESEMENYEK

2.51.

Egyéb informaciok

Az OECD globalis minimum adodra vonatkozd jogi
kerete azokra a multinacionalis vallalatcsoportokra
vonatkozik, amelyeknek a legutdbbi négy év kozul
legalabb két évben a konszolidalt arbevétele elérte
vagy meghaladta a 750 millié eurdt. A jogszabaly ér-
telmeében addfizetési kotelezettség keletkezik azon
joghatosagok tényleges globalis adokulcs alacso-
nyabb a 15%-0s minimum adomeértéknél.

1 ‘

CORDIA

A fizetendd kiegészité ado dsszege a tényleges ado-
kulcs és a 15%-0s minimumkulcs kozotti kulonbse-
gen alapul.

A Csoport a kuszobérték alapjan nem tartozik az
OECD Pillar Two modellszabalyainak hatalya ala.
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2.5. Egyéb informaciok és mérlegforduldnapot kovetd esemeények

2.52.

Mérlegfordulénap utani események

2026 aprilisban a Tarsasag Kozgydllése 27 020 640
eurd osszegl osztalék kifizetésérdl dontott, amely
részvényenként 15 eurdnak felel meg, ami korul-
belul 10,4 milliard forintnak felel meg.

A Cordia Green Bond 1 sorozat feltételei 2026 mar-
ciustol modosultak. A valtozd kamatozasu kuponra
alkalmazandd kamatfelarat 65 bazisponttal csok-
kentették, amelynek ellentételezéseként egy gyorsi-
tott torlesztési Utemterv kerult bevezetésre.

CORDIA

2026 marciusaban az egyik leanyvallalatnal egy
kulsé befektetd élt a tulajdonaban lévé | P" soroza-
tu befektetési jegyek visszavaltasara vonatkozo
jogaval. A visszavaltas eredményeként a ,P" soroza-
tU befektetési jegyek tulajdonosaihoz kapcsoldédo
egyenlegek teljes korl rendezésre kerultek.

A 2025 EREDMENYEK ES EVES

JELENTES 54



Eves pénzlgyi
kimutatasok

A Csoport 2025. december 31-én veget ért Uzleti évre vonatkozo, az IFRS
szerint készult konszolidalt pénzugyi kimutatasait az |. melléekletkéent
csatoltuk ehhez az Eves jelentéshez. A Tarsasag 2025. december 31-én
véget ert Uzleti évre vonatkozo, az IFRS szerint készult egyedi pénzugyi
kimutatasait a Il. mellékletként csatoltuk ehhez az Eves jelentéshez.




Konyvvizsgaldi jelentés

A Csoport 2025. december 31-én vegzodd Uzleti évre vonatkozo
IFRS szerinti konszolidalt péenzugyi kimutatasardol szolo konyvvizs-
galoi jelentés a pénzugyi jelentés részeként a Ill. mellékletkéent csa-
tolva talalhato a jelen Eves jelentéshez.

A Tarsasag 2025. december 31-én végzédd uzleti évre vonatkozo,
IFRS szerinti egyedi pénzugyi kimutatasairdl szold konyvvizsgaloi
jelentés a pénzugyi jelentés részeként a jelen Eves jelentés IV. mel-
lekletet kepezi.




Nyilatkozatok




5. Declarations

51

Nyilatkozat az éves pénzigyi kimutatasokrol

Foldi Tibor, a Tarsasag igazgatotanacsanak elndke, ezennel

kijelenti

hogy az Eves jelentéshez csatolt éves pénzligyi kimutatasok (beleértve az dsszehasonlitd adatokat is) —
amely pénzugyi jelentést az EU altal befogadott Nemzetkdzi Pénzlgyi Beszamolasi Standardok (,IFRS”)
szerint allitottak ossze, és amelynek elkészitése soran a Tarsasag a legjobb tudasa szerint jart el — valds
és megbizhatod képet adnak a Tarsasag és a Csoport eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénzugyi helyzetérdl,
valamint eredmeényérdl.

52.

Nyilatkozat a vezetdségi jelentésrol

Foldi Tibor, a Tarsasag igazgatétanacsanak elndke, ezennel

kijelenti

(1 hogy az Eves Jelentésben szereplé vezetéségi jelentés megbizhatd képet ad a Tarsasag és a Csoport
helyzetérdl, fejlédésérdl és teljesitményérdl, bemutatva a fébb kockazatokat és bizonytalansagokat:
és

(1 hogy az éves pénzugyi beszamolot ellendrzé konyvvizsgald céget a jogszabalyi eldirasoknak
megfelelen valasztottak ki, ideértve a kdnyvvizsgald cég kivalasztasara és a kivalasztasi eljarasra
vonatkozo szabalyokat is, valamint hogy a kénywvizsgald cég és a konyvvizsgald csoport tagjai
teljesitették azokat a feltételeket, amelyek szukségesek ahhoz, hogy az éves pénzugyi beszamold
konyvvizsgalatarol azalkalmazando jogszabalyoknak, szakmai szabvanyoknak ésszakmai magatartasi
kodexnek megfeleléen partatlan és fuggetlen jelentést készitsenek.

Budapest, 2026. aprilis 30.

Foldi Tibor
Az igazgatdtanacs elndke
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