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Féléves jelentés

Jelen féléves jelentést (,Féléves jelentés”) a Cordia International
Ingatlanfejleszté SE Zartkoérien Mikodo Eurdpai
Részvénytarsasag (székhely: 1082 Budapest, Futé utca 43-45.1l.em;;
adoszam: 32410185-2-42; cégjegyzekszam: 01-20-000006; bejegyzett
a Magyarorszag Févarosi Teruleti Birésag Cégjegyzéki Hivatalanal;
tovabbiakban ,Tarsasag”) azzal a céllal, hogy a nyilvanossag szamara
attekintést nyudjtson a Tarsasag és lednyvallalatai (,Csoport”)

teljesitmeényeérdl és helyzeterdl.

Jelen Feléves Jelentés a Tarsasag EU altal befogadott Nemzetkozi
PénzlUgyi Beszamolasi Standardok (“IFRS") szerint elkészitett,
egyedi és konszolidalt penzugyi adatai alapjan készult a 2026. januar
1. és 2026. junius 30. kozotti iddszakra (“beszdmolasi idészak”)

vonatkozdan..

Jelen Feéléves Jelentést Budapesten, Magyarorszagon, az alairok
mindsitett elektronikus alairasainak idébélyegeben feltUntetett

idépontban irtak ala.
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1.

A 2026. ELSO FELEV FOBB ESEMENYEI

Foldi Tibor

a Cordia International SE
igazgatotanacsanak elndke

A 2026. év elso féléve ismét bizonyitotta a Cordia Uzleti
modelljének ellendlloképességét, valamint az eurdpai
piacokon fennalld diverzifikdlt jelenlétink elényeit. A
kulénbdzd piacokon tapasztalhato eltérd korulmeények
és az oOvatosabb fogyasztoi kornyezet ellenére a ma-
gas mindsegu lakoingatlanok iranti kereslet tovabbra is
érzékelhetd maradt valamennyi piacunkon. Széles kord
fejlesztési portfolionknak és fegyelmezett mukode-
si megkozelitésiinknek koszénhetéen folytatni tudtuk
projektjeink elérehaladasat, mikozben megalapoztuk a
jovébeni ndvekedés feltételeit.

Magyarorszagon a lakaspiac 2026-ban kiegyensulyo-
zottabb kornyezetben kezdte meg az évet, a 2025-ben
tapasztalt rendkivul erés piaci aktivitast kovetéen. A par-
lamenti valasztasokkal és az Uj kormany lakaspolitikai in-
tézkedéseivel kapcsolatos vevéi bizonytalansag rekord-
kozeli kinalati szintekkel parosult, mikdzben a lakasarak
tovabbra is magas, ugyanakkor 6sszességében stabil
szinten maradtak. A kereslet a tavaszi honapokban
fokozatosan er6sodott, megerdsitve a modern, energia-
hatékony otthonok iranti tartds keresletet, és alatamaszt-
va a piac kedvezd hosszu tavu kilatasait.

Magyarorszagi portfolionkban 2026 elsé félévében nyolc
lakoingatlan-fejlesztési projekt kivitelezése folytatodott,
ami jol tukrozi mUkodésunk léptékét, és szilard alapot biz-
tosit a jovébeni atadasokhoz. Emellett megkezdtuk a Ma-
rina City negyedik Utemének épitését, amely Budapest
Xlll. kerUletéeben, egy 14 hektaros, automentes, kdzvetlen
Duna-parti terlleten megvalosuld, kiemelt vegyes funk-
cioju fejlesztésunk. Tovabb erdsitettuk jovobeni fejlesztési
portfélionkat egy Uj budapesti fejlesztési telek megszer-
zésével is, amely tovabbi novekedési lehetdsegeket te-
remt a varos egyik legvonzobb lakdingatlan-piacan.

Nemzetkozi piacainkon tovabbra is élveztuk diverzifikalt
mukodeési platformunk elényeit.

Lengyelorszagban fontos lépést tettlnk fejlesztési pro-
jektportfolionk Ujjaépitése érdekében. Az év elsé felében
megkezdtUk eqgy Uj fejlesztési telek megszerzésére iran-
yulé targyalasokat, amelyek 2026 juliusaban sikeresen
lezarultak. Az akvizicio egyarant tUkrozi a lakoingatlan-pia-

CORDIA

ci keresleti kornyezet javulasat, valamint a telektulajdono-
sok részérdl tapasztalhato, a telekarak meghatarozasat
illeté racionalisabb megkdzelitést, amely kedvezd le-
hetdsegeket teremt a jovobeli fejlesztések szamara.

Romaniaban a lakaspiac 2026 elsé félévében dsszessége-
ben stabilnak bizonyult, bar a tartdsan magas inflacioé és
az elézé évhez képest enyhén alacsonyabb tranzakcios
volumen tovabbra is kihivast jelentett a piaci szerepldk
szamara. Ezen korulmények ellenére sikeresen elindi-
tottuk a Centropolitan értékesitését, amely Bukarest
kozponti elhelyezkedésl lakodingatlan-fejlesztése, dssz-
esen 279 lakassal. A projekt irant mutatkozo erés vevoi
érdeklédés megerdsiti, hogy a préemium elhelyezkedés],
magas minéségl lakdingatlanok iranti kereslet tovab-
bra is er6s maradt, és a gondosan megtervezett fejlesz-
tések egy kedvezdtlenebb piaci kornyezetben is képesek
Jjelentds szamu vasarlot vonzani.

Spanyolorszaghban és az Egyesult Kiralysagban tovabbra
is folyamatos elérelépést értunk el kiemelt fejlesztési pro-
jektjeink megvalositasaban. A kivitelezési munkalatok a
terveknek megfelelen haladtak a Costa del Sol térségé-
ben megvaldsuld 360° by Cordia projektben, valamint a
birminghami The Bradford Works és The Lampworks fe-
jlesztéseklben. Mindez hozzdjarult nemzetkozi fejlesztési
portfolionk tovabbi bévuléséhez és megerdsitéséhez.

A Csoport foldrajzi jelenlétének bdvitése terén is fontos
stratégiai lépést tettink. Az év elsé felében alairtuk elsé
elézetes megallapodasunkat egy berlini fejlesztési telek
megvasarlasara, amely tranzakcié 2026 juliusaban sikere-
sen lezarult. Megitélésink szerint a német telekpiacon
jelenleg tapasztalhaté arazasi kornyezet kiemelkedden
kedvezd lehetdséget kinal arra, hogy belépjunk Eurd-
pa egyik legnagyobb lakdingatlan-piacara. A telekarak
jelentds korrekcidja olyan projektek megvaldsitasat teszi
lehetéve, amelyek varhato belsé megtérdlési rataja (IRR)
a husz szazalékos tartomanyban alakulhat, bizonyos es-
etekben pedig a 30%-ot is meghaladhatja.

Erés pénzlugyi pozicionk tovabbra is stratégiank eg-
vik meghatarozd pillerét  jelenti. 2026 elsé féléve
soran megdriztuk szildrd  meérlegszerkezetinket és
kiemelked&en prudens likviditasi pozicionkat. A kdtvény-
és hitel-visszafizetésekre képzett tartalékok a beszamolasi
id6szak vegén is rendkivul magas szinten maradtak, me-
ghaladva a 209 milliard forintot. Erés likviditasi helyzetink
jelentés pénzlgyi rugalmassagot biztosit a Csoport
szamara, tamogatja ndvekedési terveink megvalositasat,
valamint biztositja, hogy pénzugyi kotelezettségeink
teljesitése mellett is képesek legyunk kihasznalni a pia-
cainkon megjelend vonzo befektetési lehetdségeket.
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jelentés




2. Vezetdségi jelentés

2.1

INFORMACIOK A CORDIA CSOPORTROL

PARE

Alapveto
informaciok

A Tarsasag és lednyvallalatainak fé tevékenysé-
gi kore a lakdingatlanok fejlesztése és a lakoé-
egységek értékesitése. E fotevékenység kiterjesz-
tésekeént a Csoport megkezdte elsé bérbeadasi célu
ingatlananak fejlesztését is. A Cordia a kdzép- és
kelet-europai régio egyik vezetd lakasfejlesztdje, erés
és széles korben ismert markaval. A Csoport Mag-
yarorszagon, Lengyelorszagban, Romaniaban és
Spanyolorszagban az értékesitési célu lakoéingatla-
nok piacanak kozép- és kozépfelsé szegmenseiben
tevékenykedik, 2020 augusztus ota pedig az Egyesult
Kiralysagban, Birminghamben is aktiv, ahol a bér-
beadasi célu ingatlanok fejlesztésére osszpontosit.
2026-ban a csoport belépett a német piacra, ahol
jelenleg az els6 projekt elékészitése zajlik Berlinben.

. .-*"!

EGYESUL]
KIRALYSAG

BIRMINGHAM

NEMETORSZAG
SPANYOLORSZAG

FUENGIROLA

CORDIA

MAGYARORSZAG

Csoport minden orszagban helyi csapatokon keresz-
tul mukodik, amelyek onalld jogi személyiséggel ren-
delkezé tarsasagokba, Ugynevezett ,menedzsmenttar-
sasagokba” szervezédnek, és valamennyi mukodési
helyszinen helyi szakembereket foglalkoztatnak.

A helyi csapatok munkajat a Csoport kdzponti székhe-
lyén mukodd kompetenciakozpont tamogatja. A
menedzsmenttarsasagok olyan lakéingatlan-projek-
teket fejlesztenek ésiranyitanak, amelyek megvalosita-
sa kulon projektcéld tarsasagokon (SPV-ken) keresztul
torténik. A Csoport és leanyvallalatainak szervezeti
felépitésérdl tovabbi informaciok a 2026. junius 30-an
vegzodo idészakra vonatkozo konszolidalt pénzugyi ki-
mutatasok 3. megjegyzésében talalhatok.

LENGYELORSZAG

SOPOT GpaNSK

{ )
BERLIN| POZNAN

/
BUDAPEST |

. f
FONYOL g~ BUKAREST

ROMANIA
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2.1 Informacidk a Cordia Csoportrol

A budapesti székhelyl CORDIA International Ingatlanfejleszté SE végsd tulajdonosa
Futo Gabor (mint tdbbségi részvényes).

2026. junius 30-an a Tarsasag igazgatotanacsa harom tagbal all:
- Foldi Tibor az igazgatétanacs elndke

- Bédis Péter az igazgatoétanacs tagja,
pénzugyiigazgatod

- Mezévari Johanna az igazgatdtanacs tagja,
operativ igazgatod

Tarsalapitok és részvényesek

Futé Gabor Dr. Futo Péter
Tarsalapito és részvényes, Tarsalapito és részvényes,
Futureal Group Futureal Group
lgazgatotanacs
Foldi Tibor Boédis Péter Mezévari Johanna
Az igazgatétanacs elndke lgazgatétanacs tagja, lgazgatdtanacs tagja,
pénzUgyi igazgatod operativigazgato
Orszagigazgatdék
Tomasz Lapinski Mauricio Mesa Gomez Fernando Rodriguez Karpati Andras
Vezérigazgato, Cordia lgazgatdtanacs elndke, Vezérigazgato, Cordia Vezérigazgato, Cordia
Lengyelorszag Cordia Romania és Spanyolorszag Egyesult Kiralysag

Spanyolorszag

CORDIA




2.1 Informacidk a Cordia Csoportrol

2.1.2.

A Csoport céljai és stratégiaja

Teljes koru
szolgaltatas

Diverzifikacio

CORDIA

A Csoport a kozép- és kelet-eurdpai régio egyik vezetd lakasfejlesztdje, erds
és jol ismert markaval. Magyarorszagon, Lengyelorszaglban, Romaniaban,
Spanyolorszagban a lakaseladasi piac kozép- és kdzépfelsé szegmenseiben
tevékenykedik, valamint az Egyesult Kiralysagban, Birminghamben a bér-
beadasi célu ingatlanok fejlesztésére 6sszpontosit 2020 augusztusa ota. A
Csoport 2026 6ta aktiva német piacon, és jelenleg elsd berlini projektjének
fejlesztésén dolgozik. A Csoport kozéptavu célja évi mintegy 2 000 lakas
megeépitése. A Csoport hosszU multra tekint vissza, iparagvezetd szakérte-
lemmel rendelkezé vezetdi csapattal, amely rendkivdl hosszd ideje dolgozik
egyUtt, és alacsony a fluktuacioja. A Csoport vallalati kultdraja a mdkodeé-
si kivalésagra oOsszpontosit, hogy folyamatosan javitsa a lakasfejleszté-
si folyamat minden aspektusat, a telekvasarlastol a projekttervezésen, a
beszerzésen, az értékesitésen és a marketingen at a méretgazdasagossagi
elényok kiaknazasaig.

A Csoport a fokozatos foldrajzi diverzifikaciora torekszik, amelyet gon-
dosan kivalasztott, kedvezd piaci lehetdségeket kiaknazo akviziciok
egészitenek ki, értékalapu befektetsdi szemlélet mellett. A Csoport
foldrajzi diverzifikacioja lehetdveé teszi a téke optimalis és lehetdsegeket
kihasznalo elosztasat olyan orszagok kozott, amelyek lakaspiaci ciklusai
nincsenek szinkronban egymassal.

A novekedési stratégia elsdsorban az organikus terjeszkedésen alapul,
amelynek keretében a Csoport kompetenciakdzpontja altal tamogatott
helyi csapatokat hoz létre. Ezzel parhuzamosan a Csoport a jelenlegi
és a célpiacokat is figyelemmel kiséri olyan specidlis portfélio- és/vagy
felvasarlasi Ugyletek felkutatasara, mint amilyen példaul a WWA Devel-
opment S.A. felvasarlasa volt (korabban Polnord S.A., a név megvaltozott
2023-ben) a részesedésszerés ARGO Properties N.V.-ben.

A telekvasarlas emellett szigord kockazatértékelésen alapul, amelynek
volumene és idézitése foldrajzi teruletenként, az ingatlanpiaci ciklus adott
szakaszatol fuggden eltérd. Emellett a Csoport Magyarorszagon teljes korU
ingatlan-bérbeadasi és létesitménylzemeltetési szolgaltatasokat nyujt in-
tézmeényi befektetd Ugyfelek szamara. E szolgaltatasok a jovében a lakdin-
gatlan-bérbeadasi projektek eszkdzkezelését tamogato, belsd mukod-
tetésl platformma fejlédhetnek. A tevékenység kezdetben Budapestre
és Birminghamre &sszpontosit, majd fokozatosan kiterjedhet mas olyan
varosokra is, ahol a piaci kereslet indokolja az ilyen jellegl szolgaltatasok
nyUjtasat. Hosszu tavon jelentds lehetdseég rejlik a lakdingatlan-bérbeadasi
tevékenység stratégiai Uzletagga fejlesztésében, amely egy rendszeres ho-
zamot termeld lakdingatlan-portfolio kialakitasat teheti lehetéve.
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21.2. A Csoport céljai és stratégiaja

Erés mérka A Csoport arra osszpontosit, hogy minden piacan kiépitse az erds
,LCORDIA" markat, mint példaul Magyarorszagon, ahol a Csoport mar
eddig is nagyon erds ingatlanmarkanak szamit. Ezt a folyamatot szamos
sikeres és dijnyertes fejlesztés tamogatja.

A Csoport hosszu tavu kapcsolatokat alakit ki pénzugyi intézmeényekkel,

Hozzaférés valamint a tékepiacok szerepl&ivel azzal a céllal, hogy diverzifikalja
a t6kepiacokhoz finanszirozasi forrasait, ideértve a kotvényfinanszirozast és a strukturalt

finanszirozasi termékeket is.

Foldva’sa’rlési A Csoport szigorU beruhazas értékelési kritériumokat alkalmaz, amelyek
. a helyszinen, a telekaron, a kereslet-kinalat dinamikdjan és a projekt
Strategla jovedelmezdéségén alapulnak. A Csoport olyan piacokra koncentral, ahol

évente legalabb 5 000 Uj épitési lakas kerul értékesitésre, és amelyek
megfeleld mikrolokacioval rendelkeznek a kozépkategodrias szegmensbe
tartozé ingatlanok szamara; egyuttal elkeruli a tulfutott piacokon a telkekért
fizetett tulzott arakat. A Csoportnak jelentds lehetésége van a mar meglévéd
varosoklban mukodd helyi platformok bévitésére.

A dontéshozatalt a jovedelmezdség és a belsé megtérulési rata (IRR)
hatarozza meg, nem pedig a volumen vagy a piaci részesedés.

A Csoportra nem nehezedik olyan nyomas, hogy a mennyiségre
Osszpontositson, mint amilyen a tézsdén jegyzett lakasfejleszték esetében
eléfordulhat, és a mennyiség helyett a jovedelmezdséget részesiti elényben.
A Csoport befektetési kritériumai jelenleg magukban foglaljak a legalabb
25%-0s bruttd arrés célértéket, a legalabb 20%-os addzas utani belsd
utan). A munkavallaloéi dsztonzérendszereket Ugy alakitjak ki és hangoljak
0ssze, hogy azok a végrehajtasra és a jovedelmezdségre 6sszpontositsanak.

STRATEGIANK FONTOSABB MERFOLDKOVEI:

BUY THE LAND ONLY

0 "“IRR
gsssmf 20%

Olyan piacon/varosban Csak akkor vasarolunk A projektre A minimalis Kkifizetési
kell jelen lenni, ahol telket, ha a projekten vonatkozo szorzd 1,8-szoros
évente 5000 vagy annal legalabb 25%-0s bruttd minimalis IRR 20% a befektetett sajat
tobb lakast értékesitenek arrés érheté el tékéhez viszonyitva

wRDIA CORDIA 2026 1H EREDMENYEK ES FELEVES JELENTES 9



21.2. A Csoport céljai és stratégiaja

Projektfinanszirozési Minden projekt kulon SPV-ben (special purpose vehicle, specialis
. projektcélu vallalat) valosul meg, amelyek lehetnek korlatolt felelésségu
Strategla projektcégek, tarsasagok, illetve magantulajdonud ingatlanfejlesztési
alapok vagy erny6alapok. A telekvasarlasokat altalaban a fejlesztés
megkezdéseéig a Csoport valamely tagja altal biztositott sajat tékébdl
finanszirozzuk. Alegtobb projektet helyi bankok altal,azadott SPV részére
nyujtott épitési hitelkeretekbd! finanszirozzak, a projekt sajat tékéjét
pedig a Csoport egyik tagja és a Csoport tarsbefektetdi biztositjak. A
hitelek tobbségeét az SPV-k veszik fel, jellemzéen koltségtlllépési és
befejezési garanciakkal fedezve. A finanszirozasi konstrukciok nincsenek
keresztbiztositékkal fedezve, azonban tartalmazhatnak bizonyos
altalanos kereszt-nemteljesitési rendelkezéseket.

A projektekhez szUkséges sajat téke és az eldértékesitési kovetelmenyek
orszagonként és projektenként eltéréek, ugyanakkor a finanszirozasi
szerzédések jellemzben a teljes fejlesztési koltség 20 — 30%-anak
megfeleld sajat téke biztositasat, valamint 20 — 40%-os eléértékesitési
szint teljesitését irjak el6. A projektszintl nettd tékedttétel cslicsértéke
az ugyfelektdl kapott eldlegeknek és az atadast kovetden esedékes
egyes koltségeknek kdszonhetden altalaban nem haladja meg a 65%-ot.
Az akviziciok és bizonyos projektek finanszirozasa kdtvénykibocsatasok
dtjan is megvaldsulhat. A vallalati szintd tékeattétel alacsonyabb,
koszonhetéen a hitellel nem terhelt telekallomanynak, valamint az
alacsonyabb tékeattétellel mUkods, vagy kulonbozé fejlesztési fazisban
lévo projektekbdl allo portfolionak. A Csoport j6 kapcsolatot apol tébb
vezetd hitelezdvel.

wRDIA CORDIA 2026 1H EREDMENYEK ES FELEVES JELENTES 10



2.1 Informacidk a Cordia Csoportrol

Piaci attekintés
és Uzleti kornyezet

Budapesti értékesitési célu
lakasfejlesztések
(Build-to-sell, BtS) piaca

A budapesti elsédleges lakaspiac 2026 elsd felében
meérsékelt teljesitményt nydjtott, a 2025-ben tapasz-
talt kiemelkedéen magas értékesitési volumeneket
kovetden. A beszamolasi idészak soran mintegy 2
830 Uj épitésU lakas kerult értékesitésre, ami 28%-o0s
csokkeneést jelent 2025 elsé félévehez képest. Az éves
Osszevetésben tapasztalhatd visszaesést ugyanakkor
elsésorban a2025-ben regisztralt rekordkereslet fénye-
ben érdemes értékelni, és nem a piaci fundamen-
tumok gyenguléseként. A korrekcio ellenére a tranzak-
cidszamok tovabbra is jelentésen meghaladtak a 2022
és 2024 kozotti idészakban regisztralt szinteket, ami a
piaci kereslet tartdssagat tdmasztja ala.

A magyar gazdasagi kornyezet osszessegében
tamogatd maradt 2026 elsd felében. Az inflacio
meérsekldédését kovetden a Magyar Nemzeti Bank

folytatta monetaris lazitasi ciklusat, és az id6szak
soran két alkalommal csdkkentette az alapkam-
atot, mikdézben a harmadik negyedévre tovab-
bi kamatcsokkentéseket jelentettek be. Az at-
lagbérek tovabbi ndvekedésével egyutt ezek a
folyamatok kedvez&éen hatottak a lakashitelek meg-
fizethetdségeére és a lakaspiaci aktivitasra. A keresle-
tet tovabbrais tdmogatta a kormanyzati tamogatott
hitelprogram, ugyanakkor annak hatasa elsésorban
az alacsonyabb arkategoriaju szegmensben és a
hasznaltlakas-piacon koncentralédott.

Ezzel parhuzamosan az elérhetd lakaskinalat tovabb
bévult, és 2026 masodik negyedévenek végére
megkozelitette a 10 400 lakast, amely az elmult
tiz év legmagasabb szintjét jelentette. A kinalat
novekedését elsGsorban a 2026 elsé negyedévében
tapasztalt rendkivul erds Uj projektinditasi aktivi-
tas hajtotta. Emellett tobb olyan fejlesztés is piacra
kerult, amelyeket a fejleszték korabban visszatar-
tottak, valamint szamos projekt értékesitése Ujrain-
dult a korabbi felfuUggesztéseket kovetden. A bévuld
kindlat eredményeként az elméleti értékesitési
idészak 2026 elsé félévének végére hozzavetdleg
5 negyedévre emelkedett, szemben a 2025 végén
meért 3,1 negyedévvel.

Az aldbbi abra a 2021 6ta értékesitett, valamint az értékesitésre kinalt lakasok szamanak alakulasat mutatja be.

Az Uj épitésul lakasok piaca Budapesten
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2.1.3. Piaci attekintés és uzleti kornyezet

MAGYARORSZAG

Az arak alakulasat tekintve a budapesti elsédleges
lakaspiac Osszességében stabil maradt 2026 elsé
felében, ugyanakkor az egyes varosrészek kozott
eltéré artrendek voltak megfigyelhetdk. 2026
juniusara az Uj épitésu lakasok atlagos kinalati ara
négyzetmeéterenként 1926 000 forintra emelkedett,
ami meérsékelt, 1,4%-os ndvekedést jelent a 2025 év
végi 1900 000 forint/négyzetméteres arhoz képest.

A pesti oldalon az arak lényegében vaéltozatlanok
maradtak, tovabbrais megkozelitéleg négyzetmeéte-
renként 1 800 000 forintos szinten alakultak. Ezzel
szemben a budai oldalon talalhatd, nem prémi-
um kategorias projektekben az arak 2 260 000
forint/négyzetméterre emelkedtek, ami 6,6%-0s
novekedést jelent a 2025. év végi 2 120 000 forint/
négyzetméterhez viszonyitva.

Az alabbi abra az atlagos kinalati arak alakulasat mutatja be 2021t-61 kezd6d&en.

Uj épitésii lakasok tranzakciés négyzetméterarai Budapesten, a budai és a pesti oldalon
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2.1.3. Piaci attekintés és uzleti kdrnyezet

LENGYELORSZAG

Varso, Krakko, Tricity és
Poznan Build-to-Sell (BtS)
lakaspiaca

2026 elsé felében a lengyel elsédleges lakaspiacon
szamottevd élénkulés volt tapasztalhatd az elézd
év azonos id6északahoz képest. A JLL adatai szerint
Lengyelorszag hat legnagyobb lakaspiacan minte-
gy 23 760 Uj lakdingatlan kerult értékesitésre 2026
elsé félevében, ami 24%-os ndvekedést jelent 2025
elsé félévéhez viszonyitva.

2025 soran megfigyelt kedvezé piaci tendencia 2026
elsé negyedévében is folytatodott, az értékesité-
si volumen negyedévente 10,0%-kal emelkedett. A
masodik negyedéviben ugyanakkor korrekcid kovet-
kezett a piacon, és az értékesitések szama 8,3%-kal
csokkent az elézd negyedévhez képest. Mindazonal-
tal a tranzakcioszam tovabbra is meghaladta a 2025
végén tapasztalt szintet, megerdsitve a kereslet
alapvetd erejét.

A piaci aktivitast a finanszirozasi feltételek javulasa
tamogatta, beleértve a hitelfinanszirozas alacson-
yabb koltségeit, a dinamikus bérnovekedést és a
csokkend inflaciot, amelyek egyuttesen javitottak
a lakashitelek elérhetéségét. A fogyasztoi bizalom

szintén erésodott a kedvezdbb gazdasagi kornyezet
hatasara. A BIK adatai szerint az Ujonnan folydsi-
tott jelzaloghitelek szama 48%-kal emelkedett éves
Osszevetésben 2026 elsd felében. Ugyanakkor a
hitelkinelyezések mintegy 30%-at refinanszirozasi
ugyletek tették ki, ami arra utal, hogy a hitelezési ak-
tivitas ndvekedése csak részben jelent meg tébblet-
keresletként a lakaspiacon.

Az inflaciés nyomas marciustol kezdédden ismet
erésodni kezdett, elsésorban a kdzel-keleti geo-
politikai feszultségekhez kapcsolddd emelkedd
energiaarak kovetkeztében. Az ebbdl fakadd bizo-
nytalansag ugyan negativan hathatott a fogyasz-
téi hangulatra, azonban a masodik negyedévben
tapasztalt gyengébb értékesitési teljesitmeny felte-
hetéen annak is koszonhetd volt, hogy a piac kor-
rigalta az elsé negyedév kiemelkedden erds ered-
meényeit.

A kinalati oldalon az értékesitésre rendelkezésre allo
lakdsok szama 2026 elsé félévének végén tovabbra
is magas szinten maradt, és Lengyelorszag hat leg-
nagyobb lakadspiacan megkozelitdleg 64 380 lakast
tett ki, ami meérsékelt, 1%-o0s novekedést jelentett
2025 végéhez képest.

A rendelkezésre allo lakaskinalat enyhe bdévulése el-
lenére a piac egyensulya javult, mivel az értékesitési
aktivitas gyorsabb Utemben nétt, mint az Uj kinalat.
Ezt tukrozi az elméleti felszivodasi idd csokkeneése
is, amely 2026 elsé félévének végére 5,6 negyedévre
meérseklédott a 2025 végén mért 6,2 negyedévrol.

Az alabbi abra a 2021 6ta értékesitett, valamint az értékesitésre kinalt lakasok szamanak alakulasat mutatja be.

Az Uj épitési lakasok piacanak mérete Lengyelorszag 6 legnagyobb varosaban
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2.1.3. Piaci attekintés és uzleti kdrnyezet

LENGYELORSZAG

Az arak alakulasat tekintve a Csoport mukodési
teruletén talalhatd varosokban a tranzakcios arsz-
intek Osszességében stabilan alakultak 2026 elsé
felében, mindossze enyhe pozitiv arndvekedés volt
megfigyelhetd. Az értékesitési aktivitas javulasa el-
lenére a magas kinalati szint tovabbra is korlatoz-
ta az arak emelkedését, igy a piaci kornyezetet al-
taldnossagban stabil arszinvonal jellemezte.

Poznanban az atlagos tranzakcios arak 1,5%-kal
emelkedtek a 2025 negyedik negyedévi szinthez

képest, és 2026 masodik negyedévére elérték a 13
255 PLN/négyzetmétert. Varsoban az arak 0,9%-os
novekedést kovetden 18 123 PLN/négyzetméterre
emelkedtek.

Tricity térségében és Krakkdban viszonylag
mérsékelt arvaltozas volt tapasztalhato, ahol az at-
lagos tranzakcios arak rendre 0,6%-kal, illetve 0,4%-
kal novekedtek, igy 2026 masodik negyedévében
16 338 PLN/négyzetmétert, illetve 16 644 PLN/
négyzetmeéetert értek el.

Az aldbbi dbra a Csoport altal 2021 6ta figyelemmel kisért piacok arainak alakulasat mutatja be.
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2.1.3. Piaci attekintés és uzleti kornyezet

ROMANIA

Bukarest Build-to-Sell (BtS)
lakaspiac

2026 elsé felében a lakaspiac Bukarestben enyhe
visszaesést mutatott, a tovabbra is kihivasokkal ter-
helt gazdasagi kornyezet miatt. A Csoport becslései
szerint 2026 els6 hat hénapjaban mintegy 5 270 Uj
lakas kerult értekesitésre Bukarestben, ami 2%-0s
csOkkenést jelent az eléz6 év azonos idészakaban
eladott 5 360 lakashoz képest. Az év gyengébb
kezdését kovetben ugyanakkor a piaci aktivitas
a masodik negyedévben élénkult, ami nagyrészt
ellensulyozta az elsé negyedévben tapasztalt las-
sulast.

A makrogazdasagi kornyezet tovabbra is kedvezd-
tlen maradt, és visszafogta a lakaspiaci keresletet.
A gazdasagi ndvekedés meérseklédott a tovabbra
is magas inflacio, valamint a haztartasok real ren-

delkezésre allo jovedelmére nehezedd nyomas
kovetkeztében, mikdzben a Roman Nemzeti Bank
valtozatlanul 6,5%-on tartotta iranyadd kamatlabat,
amely 2024 augusztusa 6ta nem valtozott. Ezek a
tényezdk tovabbra is korlatoztak a lakasok meg-
fizethetéségét, és dvatosabb vasarléi magatartast
eredmeényeztek.

A rendelkezésre allo kinalat 6sszességében stabil
maradt az év elsé felében, a 2025-ben tapasztalt
jelent&s kinalatszUkulést kovetben. 2026 juniusanak
végén hozzavetdleg 7100 lakas allt értékesités alatt,
ami 4%-os novekedést jelentett a 2025. év végi al-
lomanyhoz képest. A fejlesztési aktivitas a maso-
dik negyedévben gyorsult fel, amit az Uj projektin-
ditasok szamanak emelkedése is tukrozott.

A kinalat b&vulése ellenére a piaci egyensuly tovab-
braisfeszes maradt. Az elméleti értékesitésiiddszak
a beszamolasi idészak végén 2,5 negyedévet tett
ki, ami arra utal, hogy a piacon a kdzelmult tran-
zakcios volumeneihez viszonyitva tovabbra is viszo-
nylagos alulkinalat mutatkozott.

Az alabbi abra a Bukarestben értekesitett, illetve értékesitésre kinalt lakasok szamanak alakulasat mutatja be

2021 harmadik negyedéveétol.

Az Uj épitési lakasok piacdnak mérete* Bukarestben
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*Az eladott lakdsok szama azon a becslésen alapul, hogy a regisztralt ANCPI-tranzakciok 25%-a Uj épitési lakdsokra vonatkozik. Az Orszagos Kataszteri és
Ingatlan-nyilvantartasi Ugynékség (ANCPI) adatai minden lakascélu tranzakciét tartalmaznak (masodlagos piac, telkek, csaladi hazak stb.).
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2.1.3. Piaci attekintés és uzleti kornyezet

ROMANIA

Az értekesitési aktivitas visszaesése ellenére az
elsédleges lakaspiacon az arak tovabb emelked-
tek. 2026 masodik negyedévéeben az atlagos
négyzetmeéterar megkozelitette a 2 590 eurdt, ami
5,4%-0s ndvekedést jelent a 2025. év végi szinthez
képest. Az aremelkedést tovabbra is a korlatozott

kinalat, a fennmaradd inflaciés nyomas, valamint a
mMagasabb épitési és energiakoltségek hajtottak

Ezzel parhuzamosan a bérek viszonylag meérsékelt
novekedése tovabbra is korlatozta a lakasok meg-
fizethetéségét a potencidlis vasarlok szamara, ami
fekezben hatott a lakasarak emelkedésenek Utemeéere.

Az alabbi abra a 2021 ota értékesitett Uj épitésu lakasok atlagos tranzakcios arait mutatja be.

Uj épitési lakasok tranzakciés négyzetméterarai Bukarestben
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2.1.3. Piaci attekintés és uzleti kornyezet

SPANYOLORSZAG

Costa del Sol
Build-to-Sell (BtS) lakaspiaca

A Costa del Sol elsédleges lakaspiacan 2026 elsd
felében korrekcio volt megfigyelhetd, mikdzben a
rendelkezésre allo kinalat tovabb bévult. A CAl Solu-
ciones adatai szerint az év elsé hat hdonapjaban mint-
egy 2 370 lakdingatlan cserélt gazdat, ami 13%-os éves
visszaesést jelent a 2025 els6é feleben értékesitett
2 722 lakashoz képest. A részpiacokat tekintve Mar-
bella, Fuengirola és Mijas térségében dsszesen kozel
995 tranzakcio valosult meg 2026 elsd felében, ami
13%-kal alacsonyabb az elézé év azonos idészakaban
regisztralt 1145 tranzakcional.

A 2025-ben tapasztalt erds teljesitmeényhez viszonyi-
tott visszaesés ellenére a Costa del Sol lakaspiaca
tovabbra is egészséges aktivitasi szintet mutatott
2026 elso felében. A lassulas elsésorban a kereslet
normalizélddasanak tekinthetd, nem pedig a piaci
fundamentumok romlasanak. Az értékesitési vol-
umenek osszességében tovabbra is dsszhangban

maradtak a 2023 és 2024 nagy részében tapasztalt
szintekkel, mikdzben a keresletet tovabbra is kedvezd
demografiai folyamatok tamogattak. Ezek kozé tar-
tozott a jelentdés nemzetkozi bevandorlas, valamint a
kulfoldi vasarlok folyamatos jelenléte a piacon.

2026 els felévenek végén a Costa del Sol régio teljes
lakaskindlata megkdzelitette a 9 395 lakast, ami 18%-os
éves novekedést jelentett, és egyben a historikus adatsor
legmagasabb szintjiének szamitott. A kindlat bévulését
elsésorban a piacra bevezetett Uj lakasok magas szama
tamogatta, kuldnosen 2026 masodik negyedévében,
amikor kézel 2100 Uj lakas jelent meg a piacon.

A kinalat jelentds novekedésének eredmeényeként az
elméleti értékesitési idészak 7,7 negyedévre emelke-
dett 2026 els¢ félévének végére, ami a kereslet
és a kinalat kozotti egyensulytalansag fokozatos
novekedésere utal.

Az aldbbi dbra a 2023 els6 negyedévtdl kezdve értékesitett,
illetve értékesitésre kindlt lakdsok szamanak alakulasat szamat mutatja be.

Az Uj épitési lakasok piacanak mérete a Costa del Sol régiéban
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2.1.3. Piaci attekintés és uzleti kornyezet

SPANYOLORSZAG

A Costa del Sol elsédleges lakaspiacanak magas Az arak mérsékelt csokkenése elsésorban az idészak

mindségl szegmensében, ahol a Csoport spanyol- soran tapasztalt jelentds kinalatb&vuléssel hozhato
orszagi projektjei is elhelyezkednek, az atlagos tran- Osszefluggésbe, amely enyhitette azokat a versenyn-
zakcios négyzetmeéterar 2026 masodik negyedéve- yomasokat, amelyek az eléz6 években hajtottak
ben megkdzelitéleg 7 600 eurd volt. Ez 1,4%-0s az aremelkedést. A korrekcio ellenére az arszintek
korrekciot jelent az el6zd év végi szinthez képest. tovabbra is historikusan magas szinten maradtak.

Uj épitésti lakasok tranzakciés négyzetméterarai
a Costa del Sol prémium szegmensében
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2.1.3. Piaci attekintés és uzleti kornyezet

EGYESULT KIRALYSAG

Az Egyesult Kiralysag

és Birmingham bérbeadasi célu
lakasfejlesztési ,,Build-to-Rent”
(BtR) piaca

Az EgyesUlt Kiralysag Build-to-Rent (BtR) szektoraban
2026 els6 felében dsszesen 2,6 milliard font értékd be-
fektetés valosult meg, ami 30%-os ndvekedést jelent a
2025 elso felében regisztralt 2,0 millidrd fontos volumen-
hez képest. A viszonylag visszafogott elsé negyedévet
kovetden a befektetési aktivitas jelentdsen felgyorsult a
masodik negyedéviben, amelyet elsésorban néhany nagy
volumenU tranzakcid hajtott. Bar a megkotott Ugyletek
szama osszességében a historikus atlag kozelében alakult,
ezek a nagyobb tranzakciok az elsé féléves befektetési vol-
ument az elmult években tapasztalt szintek folé emelték.

A Bank of England a beszamolasi id&szak soran val-
tozatlanul hagyta az iranyadd kamatlabat, ugyanakkor
az adossagpiacokat tovablbra is jelentds volatilitas jelle-
mezte az elhuzodo geopolitikai bizonytalansagok kov-
etkeztében. Az allamkotvényhozamok szamottevden
emelkedtek, amit elsésorban az iddszak kozepén
bekdvetkezett olajar-emelkedés nyoman felerésodo in-
flaciés aggodalmak valtottak ki. Ezek a tényezdk vissza-
fogtak a befektetdi aktivitast, és kedvezétlenul hatottak
a piaci hangulatra. Az olajarak késébbi mérseklédéesével
az inflacioval kapcsolatos aggodalmak részben eny-
hultek, azonban a piaci bizalom tovabbra is érzékeny

maradt a kulsé sokkokra. Ennek kovetkeztében a befek-
teték valtozatlanul dvatos megkozelitést alkalmaztak,
ami tovabbra is meghatarozo jellemzdje maradt a piaci
kornyezetnek 2026 elso felében.

A Zoopla adatai szerint az Egyesult Kirdlysagban az
Uj bérleti szerzédésekhez kapcsolodo bérleti dijak
21%-kal emelkedtek a 2026 3prilisaig tartd évben,
szemben az egy évvel kordbban regisztralt 2,6%-0s
novekedéssel. A bérleti dijak emelkedésének Uteme
ugyan merseklédott, a bérleti piacot tovabbra is jelentds
kereslet-kinalati egyensulytalansag jellemezte. Szamos
régidban tovablbra is hiany mutatkozott a kiadd ingat-
lanokbdl, ami tartdsan tamogatta a bérleti dijak szint-
Jjét és hozzajarult a piac stabil teljesitményéhez. Ezzel
parhuzamosan az atlagbérek ndvekedése meghaladta
a bérleti dijak emelkedésének Utemét, ami javitotta a
bérldk megfizethetdségi helyzetét és kedvezden hatott
a kereslet alakulasara. Ennek eredmeényeként a bérleti
piac fundamentumai tovabbra is erések maradtak, an-
nak ellenére, hogy a bérleti dijak ndvekedése mérsékelt-
ebb Utemben folytatddott, mint az el6zé évben.

A kindlati oldalon a kozelmultban bevezetett Bérldi
Jogokrol szolo torveny (Renters' Rights Act) varhatdan
tovabb szUkitheti a maganbérlakas-piac kinalatat, mi-
vel a bérlék jogainak megerdsitésével csdkkenti a bér-
beadodk rugalmassagat a bérleti jogviszonyok kezelésé-
ben. A keresleti oldalon ugyanakkor a sajat tulajdonu
lakdsok piacan tapasztalhatd romld megfizethetdseg,
amelyet elsGsorban a magasabb jelzaloghitel-kdltségek
okoznak, varhatdan tovabbra is a bérlakaspiacon tart
szamos haztartast. Ennek eredmeényeként a bérleti
kereslet varhatéan magas szinten marad.

A BtR-befektetések volumene az Egyestilt Kiralysagban
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2.1.3. Piaci attekintés és uzleti kornyezet

NEMETORSZAG

Berlini elsédleges
lakéingatlan piac

A berlini lakéingatlan-piac tovabbra is Németorszag
egyik legdinamikusabb piacanak szamit, amelyet erds
demografiai fundamentumok tdmogatnak, kulondsen
a tartésan pozitiv nettd migracio és a bérleti dijak foly-
amatos ndvekedése. Ezzel parhuzamosan a piacot
tovabbra is jelentds strukturalis lakashiany jellemzi, mi-
vel a lakaskinalat tartésan elmarad a kereslettdl. A varos
hosszU tavu fejlesztési terve szerint az évtized végeéig
kozel 200 000 Uj lakéegységre lenne szukség a varhatd
lakasigeny kielégitéséhez. Ugyanakkor a 2021 és 2025
kozotti idészaklban az atadott Uj lakasok szama éves
atlagban megkdzelitédleg 15 000 egység volt, mikdziben
az épitési engedélyezési aktivitas Osszességeében stag-
nalt. Ennek eredmeényeként a meglévd kereslet-kinala-
ti egyensulytalansag varhatéan tovabbra is fennma-
rad, igy rovid és kdzéptavon nem valdszinl, hogy a
lakashiany érdemben mérséklédni tudna. A tartos
kindlati korlatok és a folyamatos lakaskereslet egyut-
tesen tovabbra is kedvezd fundamentalis hatteret biz-
tositanak a berlini lakdingatlan-piac szamara.

Valaszul a kialakult helyzetre a dontéshozok az elmult
id6szakban tdbb olyan intézkedést vezettek be, ame-

lyvek célja a lakasfejlesztések felgyorsitasa volt. Ezek
kozé tartozik a berlini Epitési tervezési és engedélyezé-
si eljarasok felgyorsitasardl szold torvéeny (Schneller-
Bauen-Gesetz), amely egyszerlsiti a tervezési és
engedeélyezési eljarasokat, valamint azok a szovetségi
szintl kezdeményezések, amelyek a lakasépitések 6sz-
tonzését és a projektek gazdasagossaganak javitasat
szolgdljak példaul gyorsitott értékesokkenési leira-
si lehetéségek biztositasaval. Ezek az intézkedések
varhatdan idével kedvezden hatnak majd a fejlesztési
aktivitasra, azonban rovid tavon varhatdéan nem lesznek
elegendéek a jelenleg fenndlld lakashiany érdemi
meérseklésehez.

Berlin ingatlanpiacanak egyik meghatarozd saja-
tossaga a torténelmileg kialakult, egyedi tulajdonosi
szerkezet. Szamos mMas eurdpai nagyvarossal ellentét-
ben Berlin hagyomanyosan bérléi piacnak tekinthetd.
2024-ben a varos lakasallomanyanak 85]1%-a bér-
lakasként muUkodott, mikozben a lakossag minddssze
14,9%-a élt sajat tulajdonu ingatlanban.

Ennek kovetkeztében a Build-to-Rent (BtR) szegmens
a berlini lakéingatlan-piac egyik kiemelten fontos részét
képezi. A bérbeadasi célu lakdingatlan-fejlesztések
iranti keresletet a magas bérléi arany, a folyamatos
népességndvekedeés, valamint a tartds lakashiany eg-
yarant tamogatja.

A berlini bérlakasingatlan-piac tranzakciés volumene
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2.1.3. Piaci attekintés és uzleti kornyezet

GERMANY

A novekedés és a 2021-ben tapasztalt kiemelkedden
mMagas tranzakcids aktivitas idészakat kdvetden a ber-
lini Build-to-Rent (BtR) piac tranzakcios volumene
jelentésen visszaesett 2022 és 2023 soran. A korrek-
Cio hatterében elsésorban az Eurdpai Koézponti Bank
monetaris szigoritasi ciklusa allt, amelyet a hosszu
tavu finanszirozasi koltségek és a tékepiacokon elvart
kockazati préemiumok altalanos emelkedése is erdsitett.

Ezzel parhuzamosan a piacot jelentds kinalati oldali
sokk is érintette. A magas finanszirozasi koltségek,
az épitési koltségek inflacidja és a projektek alacson-
yabb jovedelmezdsége pénzlgyi nehézségekhez
vezetett a német lakéingatlan-fejlesztési szektor
egyes szerepldinél. Ennek kovetkeztében szamos fe-
jleszté elhalasztotta beruhazasait, szerkezetatalakita-
si folyamatba kezdett, vagy akar teljesen kivonult a
piacrol, ami tébb tervezett lakéingatlan-fejlesztés ké-
sedelmét vagy felfUggesztését eredményezte. Min-
dez tovabb szlkitette a jovébeni kindlati utanpdtlast
egy olyan piacon, amelyet mar eleve tartos struktura-
lis lakashiany jellemez.

A finanszirozasi feltételek fokozatos javulasaval a tran-
zakciods aktivitasélénkulésnek indult,amely a piacivol-
umenek novekedését eredmeényezte. Azota az éves
tranzakcios volumenek 4,3-4.4 milliard eurd kordli
szinten stabilizalodtak, ami kdzel 50%-0s ndvekedést
jelent a 2023-ban elért mélyponthoz képest. Min-

dazonaltal a piaci aktivitds tovabbra is érdemben
elmarad a korrekciot megelézd iddszakban tapasz-
talt szintektdl. Ez arra utal, hogy bar a piac jelentds
javulast mutatott az elmult idészakban, a teljes he-
lyredllas még nem valésult meg. Ezzel parhuzamo-
san a késedelmet szenvedd, ledllitott vagy pénzugyi
nehézségekkel kuzdé fejlesztési projektek szamanak
novekedése vonzo akvizicios lehetdségeket terem-
tett a megfeleld tékeerejl befektetdk szamara.

A berlini lakaspiac egyik tovabbi meghatarozd jel-
lemzdje az elmult években tapasztalt jelentds bér-
letidij-novekedés volt. Az IBB (Investitionsbank Berlin)
adatai szerint az Ujonnan atadott lakoingatlan-fe-
jlesztésekben a bérleti dijak 2020 és 2025 kozott 31%-
kal emelkedtek, ami az id&észak soran éves atlagban
5,5%-0s ndvekedésnek (CAGR) felel meg, és érdem-
ben meghaladta a németorszagi inflacio Utemeét.

Ugyanakkor 2025-ben a kinalati bérleti dijak éves
Osszevetésben 2,6%-kal csokkentek, amiazeldzé évek
tartos ndvekedését kdvetden mérsékelt piaci korrek-
cidora utal. Bar a bérleti piac alapvetd fundamentu-
mai tovabbra is kedvezdek maradtak, a visszaesés
arra enged kovetkeztetni, hogy a korabbi gyors bér-
letidij-emelkedés Uteme atmenetileg mérseklédott.

Az alabbi dbra az Ujonnan elkészult lakéépuletekben
alkalmazott kinalati bérleti dijak alakulasat mutatja
be 2020 és 2025 kdzott.

Median kinalati bérleti dij az Uj lakasok esetében Berlinben (EUR/m?)
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2.1.3. Piaci attekintés és uzleti kornyezet

GERMANY

A tulajdonosi lakaspiacon a tranzakcios aktivitas a
Build-to-Rent (BtR) szegmenshez hasonlé palyat
kovetett. A 2022 és 2023 soran tapasztalt, elsésor-
ban a magas finanszirozasi koltségek altal kivaltott
visszaesést kdvetden a piac 2024 és 2025 folyaman
magasabb aktivitdsi szinten stabilizalédott.  En-
nek ellenére a tranzakcidos volumenek tovabbra is

szamottevéen elmaradtak a piaci korrekciét megeldzé
id6szakban regisztralt szintektdl. Ezzel parhuzamosan
az Ujonnan atadott lakdsok tranzakcids arai tovabbra
is jelentés Utemben emelkedtek. 2025-ben az atla-
gos tranzakcios négyzetmeéterar 8 308 eurdt ért el,
ami 29%-os novekedést jelent a 2020-ban mért 6 465
eurd/négyzetméteres szinthez képest.

Az Uj épitésl lakasok értékesitési volumene
és atlagos tranzakciés négyzetméterara Berlinben*
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* Az elsédleges lakaspiacra vonatkozik, legfeljebb négyéves ingatlanok esetében.
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Makrogazdasagi kérnyezet

A Csoport kulcsfontossagu piacainak makrogaz-
dasagi attekintése  Németorszaggal boévult,
tukrozve a Csoport berlini lakéingatlan-piaci
kitettségeét. Mivel ez az els6 beszamolasi iddszak,
amelyben Németorszag is szerepel ebben a fe-
jezetben, fontos kiemelni, hogy Németorszag az
Eurépai Unid legnagyobb gazdasaga, ugyanakkor
az elmult idészakban viszonylag visszafogott gaz-
dasagi novekedés jellemezte.

Az Eurostat adatain alapuld statisztikak szerint a real
GCDP Németorszagban 2025-ben 0,2%-kal noveke-
dett, a 2024-ben tapasztalt gazdasagi visszaesést
kovetden. Az inflacio 2025-ben 2,3%-ot ért el, mig
a munkanélkuliségi rata 3,8% volt, amely eurdpai
bsszehasonlitasban tovabbra is alacsony szintnek
tekinthetd.

A Csoport fé piacain 2026 masodik negyedévében
a makrogazdasagi kornyezet vegyes képet muta-
tott. Mig egyes régidkban tovablbra is erételjes gaz-
dasagi novekedés volt tapasztalhatd, addig mas pi-
acokon a gazdasagi aktivitas gyengulése és tartos
kihivasok jellemezték a kornyezetet A real GDP
novekedését elsésorban Lengyelorszag tamogatta,
ahol a gazdasagi bévulés éves alapon 3,7%-ra gyor-
sult. Spanyolorszag tovabbra is stabil novekedést
mutatott, bar a gazdasagi expanzié Uteme enyhén
meérseklédott, és 2,7%-ot tett ki. Magyarorszagon
a gazdasagi teljesitmény szamottevd javulast mu-
tatott 2025 végéhez képest, a GDP novekedési
Uteme 1,6%-ra gyorsult. Németorszagban szintén
pozitiv gazdasagi teljesitmény volt megfigyelhetd,
bar a novekedés tovabbra is meérsékelt maradt,
éves alapon 09%-ot ért el. Az Egyesult Kiralysag-
ban a gazdasagi novekedés enyhén lassult, és11%-
ra merseklédott az elézé idészakhoz képest. Ezzel
szemben Romaniaban jelentésen romlott a gaz-
dasagi teljesitmeény, ahol a GDP 2,0%-kal csokkent.

Az inflacio alakulasa vegyes képet mutatott a

Csoport fé piacain. Magyarorszagon és az Egyesult
Kirdlysagban folytatdédott a dezinflacios folyamat,

CORDIA

amelynek eredményeként az éves HICP inflacio
21%-ra, illetve 2,8%-ra mérséklédott. Németorszag-
ban az arnyomas tovabbra is mérsékelt maradt,
a HICP inflacic 2026 juniusara 2,4%-on stabi-
lizalodott. Ezzel szemben Lengyelorszagban és
Spanyolorszagban ismeét erésoddtek az inflacios ny-
omasok, igy az inflacios rata 3,0%-ra, illetve 3,6%-
ra emelkedett. Romania tovabbra is kedvezdtlenul
emelkedett ki a Csoport piacai kdzdl, ahol az in-
flacio tovablb gyorsult, és 9,2%-ot ért el.

A beszamolasi iddszak egyik jelentds fejleménye
a Kozel-Keleten kialakult geopolitikai feszultségek
eszkalaloddasa wvolt, amely 2026 marciusatol
kezddédden érezhetd hatast gyakorolt a gazdasagi
kornyezetre. A konfliktus hozzajarult az energiaarak
emelkedéséhez és az inflacids nyomas Ujboli
erésodéséhez Eurdpa-szerte, részben megtorve az
év elején tapasztalt kedvezd dezinflacios folyam-
atot. A kialakult helyzet kedvezoétlenul befolyasol-
ta a makrogazdasagi kilatasokat, mivel novelte a
fogyasztok és a vallalatok bizonytalansagat, csok-
kentette a jovébeli monetaris politikai dontésekkel
kapcsolatos elérejelezhetdséget, valamint nyomast

gyakorolt a haztartasok vasarlderejére.

Az inflacios kornyezet tovabbra is meghatarozo
szerepet jatszott a monetaris politikai dontések al-
akitasaban. Lengyelorszag és az Egyesult Kiralysag
az 2025-ben megkezdett monetaris lazitasi ciklust
kovetden 3,75%-on valtozatlanul hagyta iranyado
kamatlabat. Magyarorszag folytatta a fokozatos
monetaris lazitast, amelynek eredményeként a
jegybanki alapkamat 5,75%-ra csokkent. Ekdzben
az Eurdpai Kozponti Bank is lazitott monetaris poli-
tikdjan, aminek kovetkeztében a Spanyolorszag
és Németorszag szempontjabol iranyado referen-
cia-kamatlab 2,4%-ra csokkent.

A Roman Nemzeti Bank az inflacié gyorsulasara
reagalva valtozatlanul magasan, 6,5%-on tartotta
alapkamatat.
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A munkaerépiaci feltételek dsszességeben stabilak
maradtak a Csoport fébb piacain 2026 elsé felében.
Lengyelorszag tovabbra is Eurépa egyik legalac-
sonyabb munkanélkuliségi ratajaval rendelkezett,
amely 3,1%-on alakult, mig Németorszag hasonldan
erés munkaerdpiaci kornyezetet mutatott 3,7%-0s
munkanélkuliségi rata mellett. Magyarorszagon a
munkanélkuliségi rata valtozatlanul 4,5% maradt,
mig az Egyesult Kiralysagban enyhe javulas volt
megfigyelhetd, ahol a mutatd 4,9%-ra mérseklodott.
Romaniaban ugyanakkor  a munkaerdpiaci
kornyezet romlott, és a munkanélkuliségi rata 6,3%-
ra emelkedett. Ezzel szemben Spanyolorszag tovab-
bra is a legmagasabb munkanélkuliségi rataval ren-
delkezé piac maradt a Csoport mUkodési terUletei
kozul, ahol a mutato 10,1%-ot tett ki. Ugyanakkor ez

az értékis 0sszhangban allt az elmult években meg-
figyelhetd hosszabb tavu javuld tendenciaval.

Osszességében 2026 elsd felét a Csoport f& pi-
acain eltéré gazdasagi teljesitmény jellemezte.
Lengyelorszagban és Spanyolorszagban tovabbra
is szilard gazdasagi novekedés volt tapasztalhato,
mig Németorszagban és Magyarorszagon fokoza-
tos gazdasagi élénkulés bontakozott ki. Az Egyesult
Kiralysagban a gazdasagi kornyezet stabil maradt,
tovabbra is kiegyensulyozott ndvekedési palyat mu-
tatva. Ezzel szemben Romania tovabbra is jelentds
makrogazdasagi kihivasokkal szembesUlt, amely-
eket a gyenge gazdasagi aktivitas és a tartdésan ma-
gas inflacié egyarant sulyosbitott.

A 2026. augusztus 18-i allapot szerinti fébb makrogazdasagi mutatokat az alabbi tablazat tartalmazza.

Redl-GDP 2026
masodik negyed-
évben, éves szinten

1,6%(p) 3.7%

-2,0%(p)

2026. junius

Makrogazdasagi 2 2 S . | Egyesiult 2 2
Magyarorszag Lengyelorszag Spanyolorszag Kiralysag Németorszag

2,7%(p) 1,1% 0,9%(p)

Inflacio — HICP
2026 juniusaban,
% éves szinten

2,1% 3,0%

9,2% 3,6% 2,8% 2,4%

Munkanélkuliségi rata

0,
2026 juniusaban 4,5%

3,1%

6,3% 10,1% 4,9%* 3,7%

A kdzponti bankok
iranyado kamatlabai
(2026 augusztus)

5,75% 3,75%

6,5% 2,4% 3,75% 2,4%

*2026 aprilis-junius kozotti idészakokra
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Forrasok: Eurostat, National Statistical Offices, Central Banks, Bloomberg
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2.1 Informacidk a Cordia Csoportrol

21.4.

Fobb projektek

MAGYARORSZAG

A Woodland fejlesztés Budapest dinamikusan fejlédé Millenniumi
Vdrosnegyedében taldlhatd. A projekt Pest egyik legaktivabb uj épitési
lakéévezetében helyezkedik el. A fejlesztés komplex lakékérnyezetet kindl,
helyben elérheté szolgdltatdsokkal, gondosan kialakitott belsé kerttel, valamint
a lakék szamdra rendelkezésre Gll6 rekredciés és szabadidés létesitményekkel

A Marina City negyedik Gteme, legujabb, nagyszabdsu vdrosrehabilitdcios fejlesztésiink
Budapesten. A Duna-part mentén megvaldsuld Uj varosnegyed 14 hektdrnyi
elhanyagolt ipari tertlet megujitdsdval jon Iétre. A fejlesztés részeként 9 hektdrnyi,
gépjdrmliforgalomtdl mentes, mindenki szdmdra szabadon hozzdférheté zéldterdlet
kerdul kialakitdsra, amelyet egy 1,2 kilométer hosszu vizparti sétdny egészit ki.

A projekt a tépart kézelében helyezkedik el, €s olyan lakéegységeket kindl,
amelyekbdl kilatds nyilik a Balatonra és a Badacsonyi-hegységre. Az épllet
épitészeti kialakitdsa a balatoni régié helyi karakterét tikrézi, mikézben a lakdsok
szerves részét képezik a balkonok és teraszok. A laképark kézés haszndlatu
koézosségi terekkel, jatszotérrel, kerékpdrtdrolokkal és privdt belsé kerttel
rendelkezik, amelyek a klilénb6zé korosztdlyok szadmdra biztositanak kikapcsoléddsi

és rekredcios lehetéségeke
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Woodland |

Véros: Budapest

Allapot: Befejezve

NSA 6sszesen: 14,502 sgm
Lakoegységek szama: 257
Eladott lakdsok szama: 243

Marina City 4

Varos: Budapest

Allapot: Epités alatt

NSA ésszesen: 14,329 sgm
Lakéegységek szama: 214
Eladott lakasok szama: 36

The View

Véros: Fonyod

Allapot: Epités alatt
NSA ésszesen: 6,197 sqm
Lakoegységek szama: 99
Eladott lakasok szama: O




21.4. F6bb projektek

Hi Mokotow

Varos: Varso
Allapot: Epités alatt

(Befejezés: 2026.
1. negyedév)
NSA dsszesen: 12 933 m?

A Hi Mokotdéw, egy modern laképark, a Bokserska utcaban épul, amely az Ursynéw
és Mokotow kertliletek hatdrdt képezi. Az Ursynow lakéovezetében elhelyezkedé
komplexum idedlis hely mindazok szamadra, akik értékelik a kényelmet, és szeretnék
kihaszndlni a vdros ezen részének kindlta szolgdltatdsokat. A kézvetlen kézelben

taldlhaté a Galeria Mokotéw bevdsdrlokézpont, hangulatos kocsmdk és kavézok,

valamint zéldteruletek.

A Haffnera Residence két elegdns, 5 emeletes lakdéplletbdl allo projekt, amely
Sopotban - a Balti-tenger partjan fekvé legszebb lengyel tdulévdrosban - épdil.
A beruhdzds kiemelkedé elhelyezkedésével tlinik ki a zéldévezetben, mindéssze
néhdny perces sétdra a strandtdl. A beruhdzds nemes jellegét a panordmds

ablakok, a sajdt tetéteraszok és a k6zos terlletek kivalé minéségl kivitelezése
biztositja.

A Miasteczko Wilandéw 2 — C Utem egy 172 lakdsbdl és mélygardzsbdl dllé

modern lakééplilet. A projekt Varso egyik legnépszertibb, zéld kérnyezetben fekvd
vdrosrészében, a presztizsértékl Wilanow kerudletben valésul meg, amely fejlett
kereskedelmi és szolgdltatdsi infrastruktdrdval, magas szinvonald oktatdsi

intézményekkel, valamint a vdroskézpont felé biztositott kivdlé kézlekedési
kapcsolatokkal rendelkezik.

CORDIA

Lakoegységek széama: 225
Eladott lakasok szama: 108

Haffnera
Residence

Varos: Tricity (Sopot)
Allapot: Epités alatt
NSA ésszesen: 7,937 sgm
Lakoegységek szama: 133
Eladott lakasok szama: 92

Miasteczko
Wilanéw 2
C utem

Varos: Varso

Allapot: EI6készités alatt
NSA 6sszesen: 8 768 m?
Lakéegységek szama: 171
Eladott lakasok szama: O
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21.4. F6bb projektek

ROMANIA

Centropolitan
by Cordia

City: Bukarest
Allapot: EI6készités alatt

(2026. els6 negyedévetd|
épités alatt)

NSA ésszesen: 23 490 m?
Hamarosan elindul egy uj Cordia lakdsépitési projekt Bukarest szivében.

Lakoegységek széama: 279
Merész szemlélet a vdrosi életmddrdl, a kényelemrél és a mindennapi életlinkrél. > : :
Eladott lakasok szama: 7

Petricani
Romsilva

Varos: Bukarest
Allapot: EI6készités alatt
NSA osszesen: 16 039 m?2

A projekt Bukarest 2. kertiletének szivében fog megvalésulni. A festéi Tei-té nyugodt Lakoegysegek szama: 252
partjatél csupdn néhdny lépésre elhelyezkedé exkluziv laképark a modern életméd Eladott lakasok szama: O
és a természeti szépség harmonikus 6tvézetét kindlja.

A lakoépark a legfejlettebb és legmodernebb épitési megolddsok, technolégidk

és kérnyezeti fenntarthatésdg beépitésével biztositja a jévébeli lakék kényelmét
és jollétét.

CORDIA
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21.4. F6bb projektek

A Jade Tower egy kiemelkedé lakéingatlan-fejlesztés, amely kortdrs épitészeti
egyik legkeresettebb térségében, a Costa del Solon. A Féldkézi-tengertél mindéssze
100 méterre talalhaté komplexum uszémedencékkel, wellnessrészleggel,

fitneszteremmel, co-working térrel, gasztrobdrral és privat moziteremmel vdrja
a lakokat.

A 360° by Cordia lakéingatlan-fejlesztés a Costa del Sol térségében, Mijas
teleplilésen talalhato, minddssze 10 perces autdutra Fuengiroldtdl. A projekt

nyugodt, természeti kérnyezetben helyezkedik el, kézvetlenil a Cerrado del
Aguila golfpdlya szomszédsdgdban.

A fejlesztés két-, hdrom- és négyszobds lakdsokat foglal magdban, amelyek
kézull szamos a tengerre és a kérnyezé hegyekre nyujt panordmds kildtdst.
A lakdegylttes k6zés haszndlatu uszomedencékkel és szamos helyben

elérheté szolgdltatdssal rendelkezik. A projekt 6sszesen 514 lakéegységet foglal
magdban, amelyek dtaddsa hat Uitemben valésul meg.

CORDIA

Jade Tower

varos: Fuengirola
Allapot: Befejezve

NSA ¢sszesen: 13 542 m?
Lakéegységek szama: 116
Eladott lakasok szama: 114

360° by Cordia
(1. Gtem)

Varos: Mijas

Allapot: Epités alatt
NSA 6sszesen: 8 451 m?
Lakéegységek szama: 71
Eladott lakasok szama: 27

360° by Cordia
(2. Utem)

Varos: Mijas

Allapot: Epités alatt
NSA 6sszesen: 7 313 m?
Lakéegységek szama: 59
Eladott lakasok szama: O
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21.4. F6bb projektek

UNITED KINGDOM

A Lampworks egy korszerl bérlakdsprojekt, amely Birmingham térténelmi
Jewellery Quarter negyedének épitészeti karakterét 6tvézi a modern épitészeti
szemlélettel. A fejlesztés alapjdt az igényes tervezés, a vdltozatos épitészeti formdk,

a magas minéségli épitéanyagok és a gondosan megtervezett kllsé kérnyezet
kialakitdsa képezi.

A Bradford Works egy kifejezetten k6zésségi lakhatds céljdra tervezett lakofejlesztés
Birminghamben, amely a Great Hampton Street vdrosfejlesztési koncepcio részét
képezi. A projekt 54 sajdt furdészobdval rendelkezé studiéapartmant, valamint
szdmos ké6zés haszndlatu k6zésségi teret foglal magdban.

A fejlesztés keretében a Great Hampton Row, a Great Hampton Street

és a Mott Street kérnyezetében taldlhato telkek és éplletek datalakitdsa, illetve
uUjrahasznositdsa valosul meg, Uj, 4-6 szintes lakééplletek kialakitdsdval. A projekt
tébb mint 960 m? kereskedelmi és egyéb nem lakdscélu terlletet is magdban foglal.
A munkdlatok részeként a meglévé épitmények egy részének bontdsdra, egy hdtso

épuletrész felujitdsdra, valamint a kapcsolédo zéldfelliletek, k6zmUvek és kiszolgdlo
létesitmények fejlesztésére is sor kerul.

CORDIA

Lampworks (BtR)

Varos: Birmingham
Allapot: Epités alatt
NSA dsszesen: 8 946 m?
Lakoegységek szama: 151

Eladott lakasok szama: O

Bradford Works
(BtR)

Varos: Birmingham
Allapot: Epités alatt
NSA ¢sszesen: 1 353 m?
Lakoegységek szama: 54
Eladott lakasok szama: O

Mott Street

& Nightingale

(BtR)

Varos: Birmingham
Allapot: EI6készités alatt
NSA 6sszesen: 11 150 m?
Lakéegységek szama: 181

Eladott lakasok szama: O
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21.4. F6bb projektek

GERMANY

A ,Klemke Strasse” projekt egy stratégiai elhelyezkedésl lakoingatlan-fejlesztés
Berlinben, amely a modern vdrosi lakhatds irdnti névekvé kereslet kiszolgdldsdra jott
Iétre. Az erds piaci fundamentumoknak, a kedvezé lokdcidonak és az elé6rehaladott
tervezési folyamatnak készénhetéen a projekt tovabb erdsiti a Cordia jelenlétét
Eurdpa egyik legellendllébb és legvonzobb lakéingatlan-piacdn.

CORDIA
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Klemke Strasse
(BtR)

Varos: Berlin

Allapot: Felvasarlas alatt
(a riport kozzétételének
napjan elékészités alatt)

NSA ésszesen: 7 836 sgqm
Lakéegységek szama: 231
Eladott lakasok szama: O
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2.1 Informacidk a Cordia Csoportrol

2.1.5.

Mikodési teljesitmény

Orszagonkénti szerzédéses lakéegységek szama

2026 elso felében a Csoport dsszesen 257 lakasra vonatkozd adasvételi szerzddést kotott,
ami 62%-0s csOkkenést jelent a 2025. év azonos iddszakahoz képest, az alabbi megbontasban

A 2026. junius 30-an végz6d6 idészakra vonatkozéan

Lakdegységek szama 2026H1 2025H1
Magyarorszag 146 512
Lengyelorszag 94 156
Romania 7 2
Spanyolorszag 10 5
Egyesult Kiradlysag 0 1

A SZERZODOTT LAKOEGYSEGEK OSSZESEN 257 676

Magyarorszag: A magyar piac ismét a legnagyobb meérték-
ben jarult hozza a Csoport lakasértékesitéseihez. 2026
elsé felében Osszesen 146 lakasra kotottek adasvételi szer-
zédést, ami 71%-o0s csdkkenést jelent az elézd év azonos
id6szakdhoz képest. A visszaesés elsésorban a piac ter-
meészetes korrekcidjanak tudhatod be a 2025 els¢ felében
tapasztalt kiemelkedden erdés értékesitési teljesitményt
kovetden, amikor a korabbi, visszafogottabb piaci aktivitas
id6szakdban felhalmozodott kereslet jelentds része real-
izalodott. Az értékesitési volumen csdkkenéséhez hozza-
jarult a korabbi évhez képest szUkebb termékkinalat is,
amely a Csoport projektjeiben rendelkezésre allo készletek
sikeres értékesitését tukrozte. Emellett egyes projekteklben
tapasztalhatd magas arszintek szintén mérsékelték a tran-
zakcios aktivitast, ami alacsonyabb értékesitési volume-
nekhez vezetett.

Lengyelorszag: A lengyelorszagi értékesitések volumene
94 lakasra csokkent 2026 elsé felében, szemben a 2025
azonos id&szakaban értékesitett 156 lakassal, ami 40%-os
visszaesést jelent. Az alacsonyabb értékesitési volumen
elsésorban a szlkebb termékkinalatnak volt tulajdonithato,
amelyet a korabbi idészakokban lezarult lakasértékesitések,
valamint az épitési engedélyek megszerzésében tapasztalt
késedelmek okoztak. Ezek a tényezdk korlatoztak az Uj pro-
jektek piacra lépésének Utemét és ezaltal a rendelkezésre
allé kinalat bévulését.

Az értékesitések mérséklédéséhez részben a Csoport val-
tozatlan értékesitési stratégidja is hozzajarult, amely tovab-

CORDIA

bra is a célzott nyereséghanyadok megdrzésére helyezte
a hangsulyt, nem pedig az értékesitési volumen maximal-
izalasara.

Romania: A romaniai piacon az értékesitések szama 7
lakasra emelkedett 2026 elsé felében, szemben a 2025 azo-
nos idészakaban értékesitett 2 lakassal. Valamennyi tran-
zakcié a Centropolitan projektben valdsult meg, ahol az
értékesités 2026 masodik negyedévében indult el. A roman
lakaspiac tovabbra is kihivasokkal terhelt makrogazdasagi
kornyezetben mukodott, amelyet a tartdsan magas inflacio,
az emelkedett kamatszintek és a gazdasagi ndvekedés las-
sulasa jellemzett. Ezek a tényezdk tovabbra is negativan be-
folyasoltak a lakdsok megfizethetdségét, és visszafogtak a
piaci keresletet.

Spanyolorszag: A spanyolorszagi értékesitések szama 10
lakasra emelkedett 2026 elsoé felében, szemben a 2025 azo-
nos iddszakaban értékesitett 5 lakassal. Az értekesitések
elsésorban a Jade Tower projektben meég rendelkezésre
allo utolso lakasokbal, valamint a 360° by Cordia fejlesztés
lakasaibol szarmaztak. Utdbbi a Csoport tobb Utemben
megvalosuld lakoingatlan-fejlesztése Mijasban, amelynek
értékesitése 2025 végén indult el.

Egyesult Kirdlysag: A Csoport a beszamolasi idészak soran
nem értékesitett lakadsokat az Egyesult Kirdlysagban. A
Csoport egyetlen Build-to-Sell (BtS) fejlesztése az idészakra
gyakorlatilag teljes egészében értékesitésre kerult, emellett
tovabb folytatédtak a kivitelezési munkalatok a Csoport
Build-to-Rent (BtR) fejlesztésein.
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2.1.5. MUkodési teljesitmeény

Az elmult 5 évben szerzédott* lakoegységek szama negyedévenként
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Forras: Cordia Group

* Csoport akkor tekint egy lakéegységet szerzéddttnek, amikor a vevé a vételar legalabb 10%-at medgfizette.

A szamok tartalmazzak a 2022-ben eladott 46 és a 2021-ben eladott 182 lakast, amelyek olyan kozos vallalkozasi projektekben

kerultek értékesitésre, amelyekben a Cordia 50%-0s részesedéssel rendelkezik (Marina Life 1&2 és Stacja Kazimierz 4&5)

2026 junius 30-an a Csoportnak 1331 eladasra kész lakdegysége volt mind a “Befejezett” és a “Folyamatban lévd

fejlesztések” kategdridban a BtS-projektekben. Ez a szam nem tartalmazza az Egyesult Kirdlysagban talalhaté BtR-

projektek 205 darab lakdegységét.
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2.1.5. MUkodési teljesitmeény

Az Ugyfelek részére atadott

lakéegységek szama orszagonként

A 2026. junius 30-an végzédo idészakra
vonatkozéan

Magyarorszag 92 153
Lengyelorszag 137 102
Romania 0 4
Spanyolorszag 8 17
Egyesult Kirdlysag 0 1
Atadott lakéegységek 6sszesen 237 277

A beszamolasi idészak soran a Csoport 6sszesen 237
lakéingatlant adott at vevéinek, ami 14%-kal alac-
sonyabb az elézd év azonos idbszakaban atadott
mennyiségnél.

A Cordia és kUlsé befektetdk kdzds iranyitasa alatt
allo vallalkozasokban, illetve tarsult vallalkozasokban
a targyiddszak soran nem tortént lakasatadas.

A koz0s vezetésU projektek eredmeényei a Roviditett
évkozi konszolidalt eredmény és egyéb atfogo jo-
vedelem kimutatdsdban a ,Részesedés a tarsult
véllalkozasok és kdzds vallalkozdsok nyereségébdl/
(vesztesegebdl)” soron kertlnek kimutatasra.

Csoportszinten nemrég befejezett projektek

NSA, EIa,da,sra 5026.
N 2 > Elado kinalt .
Project neve Orsza NSAOSzZ | Lakasszam egységek egységek e,
) 9 SZESEN osszesen -9yseg gyseg atadott
szama 2026. szama lakasok
06.30-an 2026.06.30.
év m?2 # m? # #
Craft by Cordia Lengyelorszag Krakkd 2026 4116 95 1611 38 45
Hi Mokotow Lengyelorszag  Varso 2026 12 933 225 6221 117 86
OSSZESEN BEFEJEZETT 17 049 320 7 832 155 131

Forras: Cordia Group

A beszamolasi idészaklbn a Csoport Lengyelorszagban két projekt kivitelezését fejezte be, amelyek
oOsszesen 17 049 négyzetméter értékesithetd nettd alapteruletet (NSA) és 320 lakdegységet foglaltak
magukban. Az atadott lakasok mintegy 52%-ara mar értékesitési szerzédést kotottek.

A kozelmultban befejezett projektek részletes adatait a fenti tablazat tartalmazza.

CORDIA
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2.1.5. MUkodési teljesitmeény

A beszamolasi id6szak végén épités alatt allé projektek

NSA Eladésr‘? INELS
Projekt neve NSSZAESOES '\Zl . egbzzg_ek Ellfl'?waélstra e?zlgiwgae :
szama 2026. 2026.
06.30. 06.30
év m? # m? #
Marina City 1 Magyarorszag Budapest 2026 14 545 185 4627 54
Marina City 2 Magyarorszag Budapest 2027 14 324 188 5067 62
Marina City 3 Magyarorszag Budapest 2028 14 433 184 6514 72
Marina City 4 Magyarorszag Budapest 2030 14 329 214 12 368 178
Sasad Resort Sky Magyarorszag Budapest 2026 9788 128 2 184 19
Sasad Resort Sungate A Magyarorszag Budapest 2027 5340 74 3222 41
Sasad Resort Sungate B Magyarorszag Budapest 2027 3741 61 2 320 36
Thermal Zuglé 5 Magyarorszag Budapest 2027 13224 198 3993 64
Woodland 2 Magyarorszag Budapest 2027 15941 269 7781 121
Esencja Wilanow Lengyelorszag Warsaw 2027 5250 36 4 937 33
Flatta Wilanow Lengyelorszag Warsaw 2026 1758 14 1364 11
Haffnera Residence Lengyelorszag Tricity 2026 7 937 133 2 425 41
Modena 2 Lengyelorszag Poznan 2027 9576 200 4109 89
Centropolitan by Cordia Romania Bukarest 2028 21326 279 20881 272
360° by Cordia (Phase 1) Spanyolorszag Mijas 2028 8451 71 4851 44
Lampworks Egyesult Kirdlysag  Birmingham 2027 8946 151 8 946 151
Bradford Works Egyesult Kiralysag  Birmingham 2027 1353 54 1353 54
OSSZESEN EPITES ALATT 170 262 2 439 96 942 1342

Forras: Cordia Group

2026 juniusanak végén a Csoport portfolidja 17 folya-
matban lévd projektben dsszesen 2 439 épités alatt allo
lakast és kereskedelmi egységet foglalt magaban. Az
egységek mintegy 49%-ara mar szerzédést kotottek
(az Egyesult Kiralysagban megvaldsuld Build-to-Rent
projektek figyelmen kivul hagyasaval). A beszamola-
si id6észak soran a Csoport két U] projekt Kivitelezését
inditotta el, amelyek Osszesen 493 lakast és 35 655
négyzetméter nettd értékesithetd teruletet (NSA)
foglalnak magukban. A folyamatban lévé projektek
részletes adatait a fenti tablazat tartalmazza.

Elokészités alatt allé projektek

A Csoport menedzsmentjének becslése szerint 2026
juniusanak végéen a Csoport telekallomanya hozzavets-
leg 8 600 egység, dontden lakasok fejlesztését tette
lehetéve, kiegészulve kisebb volumend kereskedel-
mi célu nettd értékesithetd terulettel (NSA). Ennek
jelentés része, mintegy 6 900 egység, ,eldkészités alatt”
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statuszban volt, amely esetében a Csoport mar teljes
koru tulajdonjoggal rendelkezett a fejlesztési teruletek
felett. Emellett megkdzelitéleg 1 700 egység tartozott
az ,akvizicio alatt” kategoriaba, ahol a telekvasarlasi
folyamat mar megkezd&ddott, azonban a tranzakciok a
beszamolasi idészak végéig még nem zarultak le.

Telekallomany-menedzsment
és tranzakciok

2026. februar 27-én a Csoport leanyvallalatan keresz-
tul sikeresen lezarta egy budapesti fejlesztési telek
akviziciojat.

2026. februar 27-én a Csoport leanyvallalatan keresz-
tul adasvételi szerzédést irt ala egy berlini, a Klemke
Strassén taldlhato fejlesztési telek megszerzésére. Az
akvizicio lehetéve teszi egy hozzavetdleg 231 lakasos
lakoépulet fejlesztését. A tranzakcio lezarasara 2026 ju-
liusaban kerult sor.
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2.1.5. MUkodési teljesitmeény
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2.1 Informacidk a Cordia Csoportrol

2.1.6.

A Csoport fobb kockazatai, valamint
a kapcsolodé valtozasok és bizonytalansagok

Kockazat

Kockazatcsokkentés

Ciklikus lakaspiac

A diverzifikacio elmélyitése és kiterjesztése mind foldrajzi, mind mukodeési szempontbdl (lakasbérlés)

Tovabbi telkek
megszerzésének
nehézségei

Az Ugynoki haldzat fejlesztése, fenntartasa és motivalasa, proaktiv keresési és feltérképezési
tevékenység, akvizicios és egyéb kuldnleges lehetéségek felkutatasa

Szabalyozasi
kockazat

A terUletrendezési helyzet alapos értékelése mélyrehatd agazati ismeretek alapjan, a megfe-
lel6 terUletrendezési besorolas nélkuli telkek aranyanak csdkkentése, valamint a teruletren-
dezési besorolashoz kotott foldvasarlasok megvaldsitasa

Epitési engedély-
hez kapcsol6dé
kockazat

Tapasztalt és helyben ismert, j6 hirl épitészek kivalasztasa, a koncepcid hatalyos szabaly-
ozassal 6sszhangban torténd kialakitasa, az érdekelt felek (hatdsagok, szomszédok, varosi
épitészek, médiaszolgaltatok stb.) érdekeinek megfeleld kezelése

Piaci kockazat

- A piacok mélyrehato ismerete, a projektek havi versenytarselemzésével, rendszeres piac-
kutatassal, a piacot befolydsold egyéb mutatdk figyelemmel kisérésével, valamint az Ugy-
nokségektdl rendszeresen kért visszajelzésekkel.

- Az arak és az értékesités Utemének aktiv menedzselése

- Megfeleld és hatékony marketingtevékenységek, aktiv hirdetéskezeléssel

- Az ingatlanbefektetési piaci fejlemények folyamatos nyomon koévetése

Epitési kockazat

Jol elékészitett projekt, kivald mindségu épitészeti tervekkel, az alvallalkozok kifizetéseinek és
teljesitményének szoros nyomon kovetése a févallalkozo felugyelete mellett, a vallalkozok teljesit-
meényének, mindségének és szerzdédéseinek szigord nyomon kdvetése, valamint olyan vallalkozok
kivalasztasa, akik megfeleld referenciakkal rendelkeznek és pénzugyi helyzetUk stabil

Banki finansziroza-
si kockazat

A projektek teljes korU finanszirozasa, visszkereseti jog nélkuli hitelek, korlatozott szamu épit-
kezés megkezdése banki finanszirozasi ajanlat vagy megallapodas nélkul; megnovelt pénz-
tartalékok fenntartasa a banki likviditasi szUkosség esetére, amig szUkséges; a finanszirozasi
koltségek (kamatlab) ingadozasanak kezelése a rendelkezésre allo fedezeti eszkozokkel
(példaul kamatcsere-ugyletekkel)

MUlkodési kockazat

Jol meghatarozott, megfelels folyamatok és humanerdéforras-menedzsment

Garancialis
kockazat

Aviéllalkozok szamara torténd megfeleld biztositékok/biztositasok eldirasa, a jotallasi folyama-
tok folyamatos nyomon kdvetése, aktiv beavatkozas szUkség esetén

Az ellatasi lancban
bekovetkez6 za-
varok kockazata

Tobb, foldrajzilag diverzifikalt, mindségi beszallitdi forras kialakitédsa és fenntartasa;
a nyersanyagkészletek szelektiv és gondosan megtervezett ndvelése.

Inflacio,
az energiaarak
ingadozasa

A Kkivitelezési koltségek szigoru ellendrzése, elektronikus palyazati eljarasok a févallalkozok
szamara, projektkoltségvetési tartalékoki, az értékesitési gorbe 6sszehangolasa a kivitelezési
gorbével, az arak magas szinten tartasat célzé beszerzési menedzsment, energiahatékony
projektek megvaldsitasa

COVID-19 (vagy
egyéb) vilag-
jarvany

Regionalis egészségvédelmi és tarsadalmi tavolsagtartasi intézkedések, tdbbek kozott a
kozponti irodak rendszeres fertétlenitése, otthoni munkavégzés, a tavmunkahoz szukség-
es felszerelések biztositasa, forrasok elkulonitése a biztonsagos utazashoz, amennyiben az
elkerulhetetlen, fertétlenitészerek, maszkok és kesztyUk biztositasa a helyszini személyzet
szamara, valamint a helyszini értekezletekre vonatkozoé korldtozoé intézkedések.

Oroszorszag és
Ukrajna koézotti
katonai konfliktus

A konfliktussal kapcsolatos hirek figyelemnmel kisérése; egyes piacokon a haboru névelheti vagy
csOkkentheti a lakasvasarlas és -bérlés iranti érdeklédést. A konfliktus jovébeli hatasanak mértéke
a Cordia Csoport mukodési és pénzugyi teljesitmeényére a jovdbeli fejlemények fuggvénye lesz,
ideértve —de nem kizarolag — a konfliktus id6tartamat és sulyossagat, valamint a globalis gazdasa-
gi helyzetre gyakorolt hatasanak idétartamat, idézitését és sllyossagat, beleértve az ebbdl eredd
esetleges recessziot is; mindezek bizonytalanok és nem josolhatok meg.

Energia-valsag

CORDIA

A Cordia Csoport méretének kihasznalasa a beszerzési folyamatban, a hosszU tavu tervezés és
szerzédéskotés lehetdségének maximalis kihasznaldsa, az aktiv vagyonkezelés és a bérldkkel
vald szoros egyuttmukaodes (akik végsd soron a szolgaltatasi dijakon keresztul viselik az ener-
giakoltségeket), valamint energiahatékony tarsashazak fejlesztése (minden piacunkon

az A osztalyu zold épulletek elérése a cél)
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2. Vezetdséqgi jelentés

2.2,

A CSOPORT PENZUGYI TELJESITMENYE

2.2.1.

Az eredménykimutatas

fobb valtozasai

Beveételek

2026 elso felében a Csoport 28,7 milliard forint ar-
bevételt ért el, amelybdl 279 millidrd forint az in-
gatlanértékesitésekbdl és bérleti bevételekbdl szar-
mazott. Ez 16%-0s csokkenést jelent a 2025 els6
félévében realizalt bevételhez képest. Az arbeveée-
tel mérséklédése elsésorban az atadott lakasok
szamanak 14%-0s visszaesésével magyarazhato,
amely a befejezett projektek alacsony szamanak
kovetkezmeénye volt.

A 2026 els¢ felében tapasztalt alacsony projek-
tatadasi volumen féként arra vezethetd vissza, hogy
2023-ban a kedvezoétlen makrogazdasagi kornyezet
miatt minddssze egy projekt, a Marina City 1 fejlesz-
tés indult el. Bar 2024 elsé felében mar négy pro-
jekt elinditasara kerult sor, ezek kozul a beszamola-

CORDIA

si id6szak végéig csak kettd jutott el az dtadasig és
kezdett arbevételt termelni. A fennmaradd projek-
tek a terveknek megfelelen haladnak, és nagyobb
léptékl, magasabb nyereségtartalmu fejlesztéseket
képviselnek, amelyek hosszabb kivitelezési idével
rendelkeznek.

Junius végére a 2025 soran elinditott nagyszamu
projektnek koszonhetden az épités alatt allé lakasok
szama 17 projekt keretében 2 443 egysegre emelke-
dett, ami éves Osszevetésben tobb mint 65%-os
novekedést jelent.

A beszamolasi idészak soran a Csoport értékesitette
harom, nem stratégiai jelentéségl lengyelorszagi
telkét, amelybdl 4 milliard forint bevétel szarmazott.
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2.21. Az eredménykimutatas fébb valtozasai

Bruttd nyereség

2026 els¢ felében a bruttd eredmény éves Ossze-
vetésben 9,9%-kal csokkent, 12,4 milliard forintrol 11,2
milliard forintra, amely elsésorban az alacsonyabb
arbevétel kdvetkezmeénye volt. A bruttd eredmeény-
hanyad ugyanakkor javult, és 39,0%-ra emelkedett,
szemben a 2025 elsé felében elért 36,6%-0s szinttel. A
nyereséghanyad ndvekedése elsésorban annak volt
koszonhetd, hogy az idészak soran atadott projektek
mMagasabb jovedelmezdséget biztositottak.

Brutté nyereség (milliard HUF)

és bruttoé nyereségrataja (%)

39,0%
36,6%

2025H1 2026H1

I BRUTTO NYERESEG  =mQOmm BRUTTO NYERESEGARANY

Az Uzemi eredmény a beszamolasi idészakban 9,6
milliard forintot tett ki, ami 202,3%-kal magasabb
a 2025 elso felében elért 3,2 milliard forintos szint-
nél. jelentés ndvekedés elsésorban egy, a Csoport
altal megkotott egyezséegi megallapodasbdl eredt,
amelynek eredmeényekéent 3,6 milliard forint egyéb
bevétel kerult elszamolasra, tovablba az értékesité-
si és marketingkoltségek 1,2 milliard forinttal csok-
kentek. Emellett az 6sszehasonlitas alapjaul szol-
gald id6észak eredményét tobb egyszeri tétel is
kedvezdtlenul befolyasolta, amelyek kozul a leg-
jelentésebb egy 2,9 millidard forint dsszegl, nem
pénzkiaramlassal jard készletérték-vesztés volt,
ami alacsonyabb oOsszehasonlitasi bazist ered-
meéenyezett.

A részletes informaciokat a Tarsasag 2026. junius
30-aval végz&ddo idészakra vonatkozd IFRS szerin-
ti Roviditett Evkozi Konszolidalt Pénzigyi Kimu-
tatasok 8. és 9. szamu megjegyzései tartalmazzak.

CORDIA

A netto pénzugyi eredmeény a beszamolasi idészak
soran 3,4 milliard forintot tett ki, amelyet elsésor-
ban az alabbi tényezdk alakitottak:

- 4.8 milliard forint nettd arfolyamveszteséqg;

-1,9 milliard forint nettd kamatraforditas és kot-
vénykamattal kapcsolatos raforditas;

- 34 milliardforint nettévaldsérték-nyereségaszar-
mazékos pénzugyi eszkdzok és kotelezettségek
értékelésébosl.

A Dbeszamolasi idészak soran a magyar forint
jelentésen felértékelédott azokkal a fébb devizak-
kal szemben, amelyekben a Csoport kulfoldi esz-
kozei denominalva vannak, ideértve az eurdt, a
brit fontot, az amerikai dollart és a lengyel zlotyt.
Ennek eredményeként a Csoport eredmeényeét
szamottevd negativ arfolyamhatas érintette,
amelynek tulnyomo része a beszamolasi idészak
végén meég nem realizalt tétel volt. A Csoport
devizakockazat-kezelési  politikaja ugyanakkor
részben ellensulyozta ezeket a kedvezdétlen ar-
folyammmozgasokat. A szarmazékos pénzugyi in-
strumentumokon keresztul megvalositott fed-
ezeti Ugyletek az idészak soran 3,4 milliard forint
pozitiv hatast gyakoroltak az eredmeényre.

A pénzugyi bevételekkel és raforditasokkal kapc-
solatos tovabbi informaciok a Tarsasag 2026.
junius 30-aval végz&édé idészakra vonatkozo IFRS
szerinti Roviditett Evkdzi Konszolidalt Pénzigyi Ki-
mutatasok 10. szamu megjegyzésében talalhatok.

Az addzas eldtti eredmeény a beszamolasi idészak-
ban 6,0 milliard forintot tett ki, szemben az el6zd
év azonos idészakaban elért 9,1 milliard forintos
értékkel, ami 34%-os csokkenést jelent.

A visszaesés elsGsorban az alacsonyabb nettd
pénzugyi eredmeénynek volt tulajdonithatd, amely
éves dsszevetésben 9,4 milliard forinttal csokkent,
nagyrészt a kedvezétlen arfolyammozgasok kov-
etkeztében.

Ezt a negativ hatast részben ellensulyozta az
Uzemi eredmeény 6,4 milliard forintos javulasa.
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2.21. Az eredmeénykimutatas fébb valtozasai

Kivalasztott adatok a roviditett évkozi konszolidalt
eredmény és egyéb atfogo jovedelemkimutatasbol

A 2026. junius 30-an végz6dé idészakra vonatkozéan

Millié forintban (MHUF) 2026 H1 2025 H1 Valtozas (%)
Arbevétel 28704 33889 (15,3%)
Ertékesités koltségei (17 520) (21 479) (18,4%)
Brutté nyereség 11 184 12 410 (9,9%)
% arrés 39,0% 36,6%

Forgalmazasi és marketingkdltségek (2261) (3 464) (34,7%)
lgazgatasi koltségek (2892) (2 438) 18,6%
Egyéb raforditasok (994) (3734) (73,4%)
Egyéb bevételek 4528 390 1061,0%
Mikédési eredmény 9 565 3164 202,3%
% arrés 33,3% 9,3%

Kamatbevétel 1410 1138 23,9%
Egyéb pénzlgyi bevételek 16 667 16873 (1,2%)
Pénzigyi bevételek 18 077 18011 0,4%
Kamatraforditas (3 284) (3294) (0,3%)
Egyéb pénzugyi raforditasok (18 173) (8706) 108,7%
Pénzugyi raforditas (21 457) (12 000) 78,8%
Netté pénzugyi bevétel/(raforditas) (3 380) 6011 (156,2%)
Részesgd?s a tarsult vél/llarl kcizésok es kozos vallalkozasok (155) (58) 1672%
nyereségébdl/(veszteségébdl)

Adoézas el6tti eredmény 6 030 9117 (33,9%)
Az id6szak eredménye 4920 8 792 (44,0%)
% arrés 17,1% 259%

Az anyavallalat tulajdonosainak juté idészaki eredmény 5057 8 946 (43,5%)
% arrés 17,6% 26,4%

Az id6szak teljes atfogé eredménye, adézas utan 3 452 9 209 (62,5%)

CORDIA

CORDIA
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2.21. Az eredmeénykimutatas fébb valtozasai

Kivalasztott adatok a roviditett évkozi
egyedi eredmény és egyéb atfogo
jovedelemkimutatasbol

A 2026. junius 30-an végzédé idészakra vonatkozéan

Millié forintban (MHUF) 2026 H1 2025 H1 Valtozas (%)
Bevétel

Kamatbevétel 3013 3364 (10,4%)
Befektetési bevételek 6sszesen 3013 3 364 (10,4%)
Egyéb bevételek - -

MUlkodési bevételek 6sszesen 3013 3 364 (10,4%)
lgazgatasi koltségek (197) (37) 432%
Egyéb raforditasok (41) 9) 356%
Kamatraforditas (3793) (3178) 19%
Mikodési koltségek 6sszesen (4 031) (3,224) 25%
Egyéb pénzugyi eredmeény 3591 6162 (41,7%)
Az Iere,drrjépnyel s,zem,ben valos ertéken értékelt instrumentumok (1378) 5623 n/a
valos értékének valtozasa

Devizaarfolyam-nyereség 7157 539 1227.8%
Devizaarfolyam-veszteség (11107) (3530) 214%
Netté devizaarfolyam-nyereség / (veszteséqg) (3 950) (2 997) 31,8%
Resz’esedes a to’ke'!'nodszerre'l e’lsz’:amolt befektetések 5 840 6 500 (10,2%)
nettd nyereségébdl/(veszteségébél)

Adoézas elétti eredmény 3085 12 428 (75,2%)
Nyereségado-raforditas (237) (114) 108%
Az id6szak eredménye 2 848 12 314 (76,9%)
Egyéb atfogd eredmény/(veszteséq) (3 047) (543) 461,1%
Az id6szak teljes atfogé eredménye (199) 11771 n/a
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CORDIA
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2.2. A csoport pénzugyi teljesitmeénye

2.2.2.

A mérleg fobb
valtozasai

2026 elsé felévének végén a Csoport mérlegféossze-
ge 4,0%-kal, 433,8 millidard forintra csokkent a 2025.
év végi szinthez képest.

A Csoport eszkdzeit érinté fébb valtozasok a kovet-
kez&k voltak:

- A készletek allomanya 10,0 milliard forinttal
novekedett, elsésorban a folyamatban lévé be-
ruhazasok értékének 9,2 milliard forintos, valamint
a késztermeékek allomanyanak 1,3 millidard forintos
emelkedése kovetkeztében.

- Az egyéb rovid lejaratd pénzugyi eszkdzok al-
lomanya 4,3 milliard forinttal csokkent, elsésorban
az eszkdz értékesitése miatt.

- A rovid lejaratu afa-kovetelések allomanya 3,0
milliard forinttal csokkent.

A Csoport pénzeszkdzok és pénzesz-
koz-egyenértékesek allomanya 2025. december
végi 125,5 milliard forintrol 2026. junius végére 106,6
milliard forintra csokkent. A valtozas fébb tényezdi a
kovetkezodk voltak:

- 12,8 milliard forint nettod pénzkiaramlas a mukodési
tevékenységekboél, amelyet elsésorban a készletek
allomanyanak novekedése, valamint a Kkifizetett
kamatok okoztak;

- 4.0 milliard forint nettd pénzbearamlas a befek-
tetési tevékenységekbdl, elsésorban a pénzugyi
eszkozok értékesitésébdl szarmazo bevételeknek,
valamint a kapott kamatoknak koszonhetéen:

- 99 milliard forint nettd pénzkiaramlas a fi-

nanszirozasi tevékenységekbdl, amely elsésor-
ban kotvényvisszafizetésekhez, nem ellenérzé
reszesedéssel rendelkezd befektetdk részere

teljesitett Kifizetésekhez és osztalékfizetésekhez
kapcsolodott, amelyeket részben ellensulyoztak a
hitelekbdl és kolcsonokbdl szarmazo netto forras-
bevonasok.

A kotelezettségek teljes dllomanya (@ nem ellenérzé
részesedést megtestesitd befektetési jegyek tula-
jdonosaira jutd nettd eszkdzérték nélkal) 0,8%-kal
csokkent, a 2025. december végi 289,6 milliard fo-
rintrél 2026. junius végére 287,3 milliard forintra.

A nettd konszolidalt adossagallomany* 21,9 milliard
forinttal ndvekedett, és 2026. junius végére 86,4
milliard forintot ért el. A ndvekedést elsdsorban a
pénzeszkdzok és pénzeszkoz-egyenértékesek al-
lomanyanak 18,9 millidrd forintos csokkenése okoz-
ta. Ezzel parhuzamosan a konszolidalt adossagal-
lomany* oOsszességében stabil maradt, és 2025
decemberéhez képest minddssze 1,6 milliard forint-
tal emelkedett.

A Csoport 2026 elsé félévének végén tovabbra is rend-
kivul er6s mérlegszerkezettel rendelkezett. A kotvény-
és hiteltorlesztésekre rendelkezésre allo tartalékok
o6sszege 2091 milliard forintot tett ki, szemben a 2025.
év végi 2341 milliard forinttal. A nettd konszolidalt
adossagallomannyal* a kotvényekkel, valamint a kot-
vényvallalasokkal kapcsolatos tovabbi informaciok a
Roviditett Evkozi Konszolidalt Pénzigyi Kimutatasok
26.szamu megjegyzésében talalhatok.

* A Konszolidalt Addssag és a Nettd Konszolidalt Adéssdg meghatarozésa a szamitas céljabol a Kotvényfeltételekben foglaltak szerint torténik (Cordia
2026/I, Cordia 2030/ és Cordia Polska B sorozatu kétvények). A részletes informaciokat a CORDIA International SE 2026. junius 30-aval végzddd idészakra
vonatkozé Réviditett Evkozi Konszolidalt Pénziigyi Kimutatasok 26. szamu megjegyzése tartalmazza.

CORDIA
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2.2.2. A mérleg fébb valtozasai

Kivalasztott adatok a roviditett évkozi
konszolidalt pénzugyi helyzetre vonatkozoé
kKimutatasbal

2026. junius 30-an végzoédo idészakra vonatkozéan

June 30, December 31,
Millié forintban (MHUF) 5026 5025 Valtozas %

Eszk6zok, beleértve 433778 451 993 (4,0%)
Hosszu lejaratu eszkozok, beleértve: 90 754 92 106 (1,5%)
Befektetési célu ingatlanok 4 055 4 039 0,4%
A tékemodszerrel elszamolt befektetések 548 183 199%
Egyeéb hosszu lejaratu pénzugyi eszkozok 82 439 83061 (0,7%)
Forgoéeszko6zok, beleértve: 343 024 359 796 (47%)
Készletek 204 400 194 460 51%
Korlatozott felhasznalasu pénzeszkozok 13427 14 744 (8,9%)
Egyéb pénzlgyi eszkdzok 7351 11688 (37,1%)
Pénzeszkdzok és pénzeszkdz-egyenértékesek 106 558 125471 (15,1%)
Ertékesitésre tartottként mindsitett eszkdzok - 91 (100,0%)
Sajat téke, beleértve: 126 699 133 058 (4,8%)
Jegyzett téke 18014 18014 -
Toketartalék 13461 13461 -
Felhalmozott eredmény 93718 98 521 (4,9%)
A nem "ellenorzo befektetési jegy-tulajdonosokra juté nettd 19753 29334 (32,7%)
eszkozok

Osszes kotelezettség (a nem ellenérzé befektetési jegy- o
tulajdonosokra juté netté eszk6zok nélkil) 287326 289601 (0,8%)
Hosszu lejaratu kotelezettsegek dsszesen (a nem ellenérzé N
befektetési jegy-tulajdonosokra jutd nettd eszkozok nelkul) 182247 179226 L7%
Rovid lejaratu kotelezettségek 105079 110375 (4,8%)
Kotelezettségek 6sszesen 307 079 318 935 (3,7%)
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2.2.2. A mérleg fébb valtozasai

Kivalasztott adatok a roviditett évkozi egyedi pénziugyi
helyzetre vonatkozé kimutatasbol

2026. junius 30-an végzoédo idészakra vonatkozéan

MillieHermAB AR ARNE} J Uznoezzéo' Dece{g;’gr S, Valtozas %

Eszk6zok, beleértve 325 253 375 068 (13,3%)
Hosszu lejaratu eszk6zok, beleértve: 242 389 315730 (23,2%)
HosszU lejaratu kovetelések — kapcsolt felek 53076 103 759 (48,8%)
Leanyvallalatokba tortend befektetések 143 855 165558 (13,1%)
HosszU lejaratu pénzugyi eszkozok 45 453 46 410 (2,1%)
Forgdeszko6zok, beleértve: 82 864 59 338 39,6%
Rovid lejaratu kovetelések — kapcesolt felek 32978 41092 (19,7%)
Egyéb rovid lejaratd pénzugyi eszkdzdk 6 394 11745 (45,6%)
Pénzeszkdzdk és pénzeszkdz-egyenértékesek 43 4477 6 392 580%
Sajat téke, beleértve: 181 868 191 287 (4,9%)
Jegyzett toke 18014 18014 -
Téketartalék 13461 13461 -
Felhalmozott eredmény 149 466 156 478 (4,5%)
Kotelezettségek, beleértve: 143 385 183 781 (22,0%)
Hosszu lejaratu kotelezettségek 133 703 139 983 (4,5%)
Rovid lejaratu kotelezettségek 9 682 43798 (77,9%)
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2. Vezetdséqgi jelentés

2.2.

A CSOPORT PENZUGYI TELJESITMENYE

2.2.3.
Adossagallomany
és tartalékkezelés

Adossagallomany

A Csoport teljes adoéssagallomanya 2026 elsé féléevének véegen 206,4* milliard forintot tett ki, amely enyhén
meghaladta a 2025. év vegi 2047 milliard forintos szintet. A Nettd Konszolidalt Adéssag 21,9 milliard forinttal, 86,4
milliard forintra emelkedett.

A Csoport addssagallomanyanak alakulasat elsésorban az alabbi tényezdk befolyasoltak:

- a Magyarorszagon kibocsatott Cordia 2026/1 kotvény 7,3 millidrd forint dsszegU visszafizetése;
- hitelek és kolcsondk netto lehivasa.

Az adossagallomany részletes alakulasat az alabbi tablazat mutatja be:

For the period ended June 30, 2026

Millié forintban (MHUF) 2026. 06. 30. 2025.12.31. Valtozas %

Konszolidalt addssag (CD)* 206 393 204 732 0.8%
pPénzeszkozok és penzeszkoz-egyenértéekesek (C) 106 558 125471 (15.1%)
Korlatozott pénzeszkoz (RC) 13427 14 744 (8.9%)
Netté konszolidalt adéssag* 86 408 64 517 33.9%

* A szamitas céljabdl a Konszolidalt Adossagallomany (Consolidated Debt) és a Nettd Konszolidalt Addssagallomany (Net
Consolidated Debt) fogalma a kotvények Kondicios Feltételeiben meghatarozott definiciok szerint értelmezendd (Cordia 2026/,
Cordia 2030/I és Cordia Polska B sorozatu kotvények). A részletes meghatarozasokat és kapcsolddd informacidkat a Réviditett Evkozi
Konszolidalt Pénzugyi Kimutatasok 26. szamu megjegyzése tartalmazza.

A fenti nettd adodssag tovabb csokkenthetd, amen- kozoket, amelyek egyulttes értéke a beszamolasi
nyiben figyelembe vesszUk a Koétvénylikviditasi idészak végén 89,1 milliard forintot tett ki.
Tartalékban, a Hosszd Tavd Kotvénytartalékban, Az addssagallomany részletes alakulasat az alabbi
valamint allamkotvényekben tartott pénzigyi esz- tablazat mutatja be.
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2. Vezetdségi jelentés

A Csoport konszolidalt addssagallomanyanak legjelentésebb elemét a forintban és lengyel zlotyban
kibocsatott kotvéenyek képezik, amelyek a teljes Konszolidalt Addssagallomany 73,0%-at tették ki. A
beszamolasi idészak végén a kotvenyallomany sulyozott atlagos kamatlaba 5,6% volt.

A Csoport altal kibocsatott kotvéenyek szerkezetét az alabbi tablazat mutatja be.

2026. junius 30-an végzodo idészakra vonatkozéan

KiboCSatas neve Kibocsatas Névérték Leiarat Kamat
datuma 2026.06.30-én ) tipusa
CORDIA 2026/ HUF 2019.11.07. 7 333 7 év 4% Fix
CORDIA 2030/l HUF 2020.07.27. 40 000 10 év 3% Fix
CORDIA 78ld kétvény 2039/HUF 2024.05.08 40 000 15 év BUBORG6M+3,35% Valtozd
OSSZESEN 87 333
CPF1227/I PLN 2024.06.18 20,39 millio PLN 35ev WIBORG6M+ 4, 50% Valtozd
CORDIA 2040/ EUR 2025.10.17 150,00 millio EUR 15 év 4 3% Fix
OSSZESEN 150 538

*Kupon plusz a kotvény névértékének szazalékaban kiszamitott tovabbi dijak

A Csoport altal kibocsatott kotvenyek kozel 60%-anak lejarati ideje meghaladja az 5 évet, 42%-uk pedig 10
évnél késébb jar le. A jovobeli névéertéek-visszafizetések Utemezését az alabbi tablazat mutatja be:

Kotvények névérték-visszafizetési Utemterve (milliard HUF)

0,8
9,9 o8 l l l l
10,7 10,7
8,0 8,0 8,0 8,0
. 0,8 1,0 1,0
— | ||

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

[ KOTVENYEK 2026, 2030 KIBOCSATAS LENGYELORSZAGBAN CORDIA 2040 [N ZOLD KOTVENYEK 2039

A Csoport nem szamit a megkdotott megallapodasok — kulondsen a banki hitelmegallapodasok és a
kotvénykibocsatasi dokumentacio — szabalyainak megsértésére vagy azok be nem tartasara.
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2. Vezetdségi jelentés

Bond related Issuer undertakings were fulfilled both at the current reporting date and in previous periods as

well. Charts below presents information about Consolidated Leverage Ratio* and Issuer Net Debt to Equity
Ratio* since 2021.

A kibocsaté netté addssag/sajat téke aranya

0,77 0,75
0,7
1 054
0'45 ................ . .o,.s-l ......... 0750

014 ---------------------------------------------

.............. g

0,32 0,33 0,33

0,2 I I I I
0,0

31.12. 2021 31.12. 2022 31.12. 2023  31.12. 2024 31.12. 2025 30. 06. 2026

[ KIBOCSATO NETTO ADOSSAG/SAJAT TOKE ARANYA [ ZOLD KOTVENYKIBOCSATO NETTO ADOSSAG/SAJAT TOKE ARANYA
[0 2040-ES KOTVENYKIBOCSATO NETTO ADOSSAG/SAJAT TOKE ARANYA

Konszolidalt tékeattételi arany

40,0

29,2% 31,7%

27,3% 29,4%
23,9%
20,7% 20,2% 22,5%
20,0
0,0

I (1,5%)

(16,7%)
31.12. 2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12. 2024 31.12. 2025 30. 06. 2026
I KONSZOLIDALT TOKEATTETELI ARANY [ ZOLD KOTVENYEK KONSZOLIDALT TOKEATTETELI ARANYA
[0 2040-ES KOTVENYEK KONSZOLIDALT TOKEATTETELI ARANYA

29,3%

* A konszolidalt tékeattételi arany* és a kibocsatd nettd adossag/sajat téke arany* kiszamitasahoz a CORDIA International SE IFRS
Roviditett Evkdzi Konszolidalt PénzUgyi Kimutatasok 26. megjegyzésében szereplé meghatarozasokat alkalmazzuk.
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2. Vezetdségi jelentés

Kotvény- és
hitelvisszafizetésekre
képzett tartalékok

A pénzugyieszkdzoket kifejezetten azzal az Uzleti cél-
lal tartjak, hogy tdmogassak a Csoport addssagain-
ak visszafizetését. A pénzeszkodzokkel és pénzesz-
koz-egyenértékesekkel, valamint a korlatozott
felhasznalasu pénzeszkdzodkkel egyltt biztositjak a
Csoport addssagkotelezettségeinek teljesitését. A
Csoport kiemelt figyelmet forditott olyan tartalékok
létrehozasara és fenntartasara, amelyek dsszege és
futamideje megfelelé ahhoz, hogy azokbdl fedezni
lehessen a kotvények és hitelek varhatd torlesz-
tését. Mivel a Csoport kdtelezettségeinek nagy része
kozép- és hosszu lejaratd (beleértve a 10 és 15 éves
kotvényeket is), a Csoport rovid-, kdozép- és hosszu
tavu befektetési horizonttal rendelkezd befekteté-
si termékekbdl allo portfolioba fektetett be e cél
tamogatasa érdekében, és hogy ekdzben vonzo,
kockazatokkal korrigalt hozamot realizaljon.

A kozéptavu befektetési horizonton (1-3 év) tartott
pénzugyieszkdzdket tovabba ,Kotvénylikviditasi tar-
taléknak” nevezik, mig a ,Hosszu lejaratu kotvény-
tartalékban” szereplé pénzugyi eszkozok hosszabb
befektetési horizonton tartasara szolgalnak. Ezekre a
besorolasokra bizonyos pénzugyi kotelezettségval-
lalasokban hivatkozhatnak.

A Kotvénylikviditasi tartalékot és a Hosszu lejaratu
kotvénytartalékot pénzeszkozokben és pénzesz-

koz-egyenértékes eszkdzodkben, rogzitett hozamu
értékpapirokban, diverzifikalt befektetési alapok-
ban és diverzifikalt tézsdén jegyzett értékpapirok-
ban szandékoznak kezelni, a kovetkezd korlatozasok
mellett:

1. A portfolidt részben vagy teljes egészében a Futu-
real Csoporttal kapcsolatban allo alapkezelé vagy
a Finext Befektetési Alapkezeld Zrt. kezelheti, ad-
ott esetben célzott befektetési eszkdzokben vagy
alapokban, azonban:

11. az alapul szolgald befektetési alapoknak és érték-
papiroknak fuggetlennek kell lennitk a Futureal
és a Cordia Csoporttdl, valamint azok kapcsolt fe-
leitdl.

12.a portfolioban szereplé befektetési alapokat
(alapul szolgald befektetési alapokat) olyan har-
madik fél alapkezel6knek, altalanos partnere-
knek vagy tanacsaddknak kell kezelniUuk vagy
tanacsadast nyujtaniuk, akik az OECD-tagallam-
ok (beleértve az USA-t, az EU-t vagy Svéjcot) sz-
abalyozasi keretrendszer ala tartoznak.

2. A kovetkezd diverzifikacios korlatok elérése a cél:

2.1. minden befektetési alap — a portfdlio legfeljebb
20%-a (a pénzpiaci alapok kivételével).

2.2. minden tézsdén jegyzett értékpapir vagy egyéb
pénzugyi eszkoz (a fentiek kivételével) — a port-
folio legfeljebb 5%-a (az OECD-orszagok allam-
papirjai kivételével).

Kotvény- és hitelvisszafizetési tartalékok 2026. junius 30.

Millié forintban (MHUF)

2026. 06. 30. 2025.12. 31.

Az ,,Egyéb hosszu lejaratu pénzigyi eszk6zok” kozott szerepel 80018 82 745
Kotvénylikviditasi tartalék 40711 42 280
Hosszu lejaratu kotvenytartalék 39307 40 465
Az egyéb pénzlgyi eszk6z6kben szerepel (0] 6 249
Kotvéenylikviditasi tartalék 0 6249
Allamkétvények 9 089 4907
Korlatozott felhasznalasu készpénz 13 427 14 744
Pénzeszk6zok és pénzeszkoz-egyenértékesek 106 558 125 471
Kotvény- és hitelvisszafizetésekre képzett tartalékok 6sszesen 209 092 234116

CORDIA
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2. Vezetbségi jelentés

2.3.

ESG HATASJELENTES - )
A LEGMAGASABB SZINVONALRA TOREKEDVE
MINDIC TOREKEDUNK A HOSSZU TAVU ERTEK TEREMTESERE,

A HELY!I IDENTITAS MEGEROSITESERE ES AZ ELETMINOSEG

JAVITASARA.

Mivel portfolionk szamos olyan lakéépulet-fejlesztésbdl all, amelyek egy komplex
varosrehabilitacios projekt részét képezik, a kornyezeti labnyom meég jelentdsebb
lehet, ezért ezt még felelésségteljesebben kezeljuk.

2.3.1.

Finanszirozas zo6ld kétvényekbol

A zold kotvénykibocsatas
attekintése

A fenntarthatdé fejlédés tamogatasa iranti
elkotelezettségével 6sszhangban a Tarsasag 2024
majusaban zartkord kibocsatas keretében 0ssz-
esen 40 milliard forint értékdy, 15 éves futamidejd,
fokozatos toketodrlesztésl, fedezetlen zold kot-
vényt bocsatott ki (Cordia Green Bond 1). A kot-
vények kibocsatasa a Csoport zold finanszirozasi
keretrendszerének megfeleléen tortént.

A Cordia a Nemzetkdzi Tékepiaci Szdvetség
(ICMA) zold kotvényekre vonatkozo alapelveiv-
el (GBP) o&sszhangban létrehozta a Zold Fi-

nanszirozasi Keretrendszerét. A keretrendszerben
foglalt kotelezettségvallalasok azokra a zold kot-
vényekre vonatkoznak, amelyek bevételeit — a refi-
nanszirozasi tevekenysegek esetében 24 hdnapos
visszamenodleges id&szakra vonatkozdan - rész-
ben vagy egészben olyan Uj és/vagy meglévd,
egyértelmu kornyezeti elényokkel jaro, tamogath-
ato projektek és eszkodzok finanszirozasara és refi-
nanszirozasara forditjak.

A Felhasznalasi Célok és Forrasallokacios
Jelentés (Use of Proceeds & Allocation Report) a
Csoport éves jelentésével egyutt kerul kozzéte-
telre, dsszhangban a vonatkozo Feltételekkel és
Kondiciokkal.
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2.3. ESG hatasjelentés — a legmagasabb szinvonalra torekedve

2.3.2.

Fenntarthatosag

El6relépés egy élhetobb bolygoé felé

A Fenntarthato Fejlédési Célokat (SDG-k) 2015-ben fogalmazta meg az ENSZ Kozgyllése. Az SDG-k tizenhét,
egymassal 6sszefUggod célbol allo keretrendszer, amelynek célja, hogy kozds tervként szolgaljon a béke és a jolét
elérése érdekében az emberek és a bolygd szamara, most és a jovdben egyarant.

GOOD HEALTH GENDER CLEAN WATER
AND WELL-BEING EQUALITY AND SANITATION

4

Egészséges ésem- A sokszinlség Tiszta viz biz-
berkdzpontu kornyezet és az egyenléség tositasa
megteremtése elémozditasa

AFFORDABLE AND DECENT WORK AND INDUSTRY, INNOVATION
CLEAN ENERGY ECONOMIC GROWTH AND INFRASTRUCTURE
® A L~
[ ‘ ' '
Tiszta energia biztositasa Fenntarthato beszer- A fenntarthatésagra valo
innovativ megoldasok zési gyakorlatok Osszpontositas a ter-
révén kovetése vezéstol a fejlesztésen at

az Uzemeltetésig

1 SUSTAINABLE CITIES 1 RESPONSIBLE 1 GLIMATE
AND COMMUNITIES CONSUMPTION ACTION
AND PRODUCTION
g ]=+]55[22]
A kdzdsségek tamogatasa Az épuletek és A fenntarthato fe-
energiahatékony mego- kornyezetUk biz- jlédés megvalodsitasa
|dasokkal tonsagossa, ellenallova

és fenntarthatova tétele

15 LIFE 1 PARTNERSHIPS
ONLAND FOR THE GOALS

Védelem, fejlesztés és Partnerségek kialakitasa
elésegitjuk a fold fenntar- a fenntarthato fejlédés
thato hasznalatat érdekeben
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2.3.2 Fenntarthatésag

Mi teszi fejlesztéseinket fenntarthatéva?

GO0 HEALTH
ANDWELL-BEING

_M/‘, Egészség és jollét

Jol szabalyozhato, kaprazasmentes vilagitas
Az akusztikai és hékomfort gondos tervezése
Az univerzalis tervezés elveinek megfeleld,
akadalymentes kornyezet

Biofilikus tervezés

Nyugtato fal szinek

Kozeli fitneszlehetdségek

Kerékpartarolasi lehetéségek

CLEAN WATER
AND SANITATION

Tiszta viz és alapveté
E higiéniai feltételek

Avizmindség ellenérzése

Védelem a legionella
baktériumok ellen

INDUSTRY, INNOVATION
ANDINFRASTRUCTURE

Ipar, innovacié
& és infrastruktura

Kettds tapellatasu elektromos rendszer

Az utca és/vagy a kornyék fejlesztése
Biztonsagos és hatékony gyalogos-, jarmu-
és kerékparos kozlekedési utvonal kialakitasa
az épulet korul

CORDIA

GENDER
EQUALITY

A nék tamogatasa
g a munkahelyen

A Cordia elkotelezett a
sokszinlség, az egyenléség
és az altalanos elfogadas
fenntartasa irant vallalati
értékeiben

AFFORDABLE AND
CLEAN ENERGY

. | Medfizethet6

'»Q: és tiszta energia

Hoévisszanyerd szell6zérendszer
Fejlett éplletautomatizacios rendszer

A megujulé energiaforrasok hasznalatara valé
torekvés, amennyiben lehetséges

Alacsony energiafogyasztasu liftek
Energiatakarékos vilagitasi rendszer
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2.3.2 Fenntarthatoésag

Mi teszi fenntarthatéva fejlesztéseinket?

1 ‘SUSTAINABLE CITIES

AND COMMUNITIES

Fenntarthaté varosok
ﬁaéﬁ és kézdsségek

Projektjeink ttmegkdzlekedési csomdpontok
kozvetlen kozelében vagy metrdoallomasok
kozelében helyezkednek el

Kerékpartarolo és javitomuhely a helyszinen
Elektromos jarmuvek toltéallomasa

1 RESPONSIBLE
CONSUMPTION

L} Fenntarthato fogyasztasi
@O8 &s termelési mintak

A fejlesztéseket rugalmassagra és tartdssagra tervezzuk

A tervezés és Kivitelezés soran figyelembe vesszik az
anyaghatékonysagot

13 v

@ Az éghajlatvaltozas

elleni intézkedések

Az idéjarasi viszonyoknak és az éghajlatvaltozasnak ellenalld épuletszerkezetek
A viz- és energiafogyasztas mérése a BMS-rendszerbe integralva
|d&jaras-vezérelt, alacsony fogyasztasu ontézérendszer

Alacsony vizfogyasztasu szaniterek

Napellenzék és napfényvéddék hasznalata

Szelektiv hulladékgyujtés (beleértve az Gveget is) és tomMorités

CORDIA
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2.3. ESG-hatésjelentés — A legmagasabb szinvonal elérése

2.3.3.

Az emberek életmindségének javitasa
felelos vallalatiranyitassal

Egészséges munkakornyezet

Szamos intézkedést teszunk annak érdekében, hogy kollégaink sza-
mara kornyezetbarat munkakornyezetet biztositsunk, ezzel is védve
mind az & jolétuket, mind a kornyezetet. A mUanyag palackok hasz-
nalatanak visszaszoritasa, a szelektiv hulladékgyUjtés és a sportolasi
lehetdségek biztositasa csak néhany példa kezdeményezéseinkre.
Folyamatos oktatasi kampanyokat szervezUnk a munkatarsak tuda-
tossaganak novelése érdekében.

Papirmentes muikodés

A Cordia elkotelezett a papirmentes mikodés megvaldsitasa
mellett, beleértve a projektmenedzsmentet, az épitési fazist,
az épulet teljes Uzembe helyezését és az atadasi folyamatot.

Felelésségteljes épitkezés

A Cordia elkotelezett a szén-dioxid-labnyom csdokkentése mellett
a tervezés, az épités és a karbantartas soran.

Emberi jogok

A Cordianal elkotelezettek vagyunk a sokszinlség, az egyenléség és
az altalanos elfogadas fenntartasa irant vallalati értékeinkben és napi
mukodésunkben. Az Etikai Kodex és a visszaélést bejelentd rendszer
bevezetése hatalmas elérelépést jelentett 2022-ben.

A nék tamogatasa a munkahelyen

A részmunkaidds allasok, a tavmunka és az otthoni munkavégzeés
lehetévé tételével szervezetUnkben folyamatosan tdmogatjuk édes-
anyakat a munkaba valo visszatérésben. A kdozép- és felsdvezetdi szin-
ten magas a noéi vezetdk aranya (45%).
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2. Vezetdségi jelentés

2.4.

KILATASOK

A jovobe tekintve tovabbra is jelentds novekedé-
si lehetéségeket latunk valamennyi piacunkon.
2026 masodik felében tervezziUk megkezdeni a
Sasad Resort Park értékesitését, amely a nagy
sikerl Sasad Resort fejlesztés zard Uteme. Emel-
lett szeptemberben varhatd a fonyodi The View
projekt értékesitésének elinditasa is. A Csoport
emellett meg kivanja kezdeni elsd berlini lakdin-
gatlan-fejlesztésének eldkészitését, amellyel a Cor-
dia immar a hatodik eurdpai orszagban jelenhet
meg. Ez a |épés tovabb erdsiti a Csoport foldrajzi
diverzifikacigjat, valamint tdamogatja hosszU tavu
novekedési stratégidajanak megvalositasat.

Magyarorszagon bizakodasra ad okot a nemzetkdzi
befektetdi bizalom javulasa a kormanyvaltast
kovetden,valamintaz Uj kormanyzatazontorekvése,
hogy &sztonozze a lakaskinalat bévulését. Bar a
jovébeni szakpolitikai intézkedésekkel kapcsolat-
ban tovabbra is fennall bizonyos foku bizonyta-
lansag, megitélésunk szerint a lakdingatlanok iranti
kereslet alapvetd hajtoerdi valtozatlanul fennma-
radtak. A keresletet tovabbra is tamogatjak a struk-
turalis lakasigények, az urbanizacioés folyamatok,
valamint a magas mindségl és energiahatékony
otthonok iranti ndvekvé igény.

CORDIA

Aktivan  vizsgaljuk a tovabbi telekvasarla-
si lehetdségeket is a Csoport kiemelt piacain. A
Lengyelorszagban és Németorszagban sikeresen
lezart tranzakciokat kovetden egyre tobb vonzo be-
fektetési lehetdséget latunk megjelenni a piacon,
ahogy a telekarak alkalmazkodnak a megvaltozott
piaci kornyezethez. Bar tovabbi akviziciok megvalo-
suldsa nem garantalhato, varakozasaink szerint a
kovetkezd idészakokban Ujabb telekvasarlasi tran-
zakciok zarulhatnak le, elsésorban Lengyelorszag-
ban és Németorszagban.

Tovabbra is bizunk abban, hogy képesek vagyunk
kiaknazni a ndvekedési lehetéségeket kiemelt pia-
cainkon. Erés fejlesztési projektallomanyunkra, di-
verzifikalt portfélionkra és fegyelmezett mikodeé-
si modellunkre tamaszkodva kedvezd pozicioban
vagyunk ahhoz, hogy hosszU tavon is értéket te-
remtsunk partnereink, befektetdéink és lakdink
szamara. Magabiztosan és eltdkélten lépunk be
2026 masodik felébe, készen arra, hogy az eddig
elért eredményekre épitve folytassuk novekedési
stratégiank megvalositasat és tovabbra is fenntar-
thatd novekedeést biztositsunk.
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2. Vezetdségi jelentés

2.5.

EGYEB INFORMACIOK ES

MERLEGFORDULONAPOT KOVETO ESEMENYEK

2.51.

Egyéb informaciok

Az OECD globalis minimum addra vonatkozd jogi A fizetendd kiegészité ado dsszege a tényleg-
kerete azokra a multinacionalis vallalatcsoportokra es adokulcs és a 15%-0os minimumkulcs kozotti
vonatkozik, amelyeknek a legutébbi négy év kozul kulonbségen alapul.

legalabb két évben a konszolidalt arbevétele elérte

vagy meghaladta a 750 millié eurdt. A jogszabaly ér- A Csoport a kUszobérték alapjan nem tartozik az

telmében addfizetési kotelezettség keletkezik azon OECD Pillar Two modellszabalyainak hatalya ala.
joghatosagok tényleges globalis addkulcs alacsony-
abb a 15%-0s minimum adomeérteknél.
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2.5. Egyéb informaciok és mérlegforduldonapot kovetd esemeények

2.5.2.

Mérlegfordulénap
utani események

Projektfinanszirozasi
bankhitelek

ACsoportleanyvallalata,amelya,Cordia 360°" lakdin-
gatlan-fejlesztési projektet valdsitjia meg Mijasban
(Spanyolorszag), 43,9 millio eurd (15,6 milliard forint)
0sszegU hitelkeret-megallapodast kotott a projekt
finanszirozasara. A Tarsasag lednyvallalata tovabba
12,7 milliard forint ésszegU hitelkeret-szerzédéseket
kotott a Budapest Xl keruletében taldlhatd Sasad
Resort Sungate és Sasad Resort Moonlight lakdin-
gatlan-fejlesztési projektek finanszirozasara.

CORDIA
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Tulajdonosi struktura

A kdzvetlen tulajdonosok egyikénél, a QED B.V.-nél
hataron atnyuld egyesulés van folyamatban, ame-
lynek eredményeként a tarsasag beolvad a maltai
jog szerint alapitott és mUkodd, korlatolt feleléssegul
zartkord tarsasaghba, a QED Group Holding Ltd.-be,
amely az egyesulést kovetden jogutodkent muko-
dik tovabb.
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Féléves Roviditett Evkozi
Pénzugyi kimutatasok

ATarsasag 2026. junius 30-aval vegzoddo penzugyi iddszakra vonatkozo
Roviditett Evkozi Konszolidalt Pénzigyi Kimutatdsa jelen Féléves
Jelentés |. szamu mellekletekent kerulnek csatolasra. A Csoport 2026.
Jjunius 30-aval vegzodd péenzugyi iddszakra vonatkozo Roviditett
Evkozi Egyedi Pénzlgyi Kimutatésa jelen Féléves Jelentés Il. szamu
mellékletekéent kerulnek csatolasra.




Nyilatkozatok




4. Nyilatkozatok

4.

Nyilatkozat a féléves pénzigyi kimutatasokrol

Foldi Tibor, a Tarsasag igazgatotanacsanak elndke, ezennel
kijelenti

hogy a Tarsasag jelen Roviditett Féléves Jelentéshez csatolt Réviditett Evkdzi Pénzigyi Kimutatasai, valamint
a Csoport Réviditett Evkozi Konszolidalt Pénziigyi Kimutatasai (beleértve az dsszehasonlitd adatokat is) az
alkalmazandd szamviteli standardoknak megfeleléen készultek, és azok osszeallitasa soran a Tarsasag a
legjobb tudasa szerint jart el. A pénzugyi kimutatasok valos és megbizhatod képet adnak a Tarsasag, illetve a
Csoport eszkdzeirdl, kotelezettsegeirdl, pénzugyi helyzetérdl, valamint eredmeényeérol.

4.2.

Nyilatkozat a vezetdségi jelentésrol
Foldi Tibor, a Tarsasag igazgatdtanacsanak elndke, ezennel
kijelenti

(1 hogy az Féleves Jelentésben szerepld vezetdsegi jelentés megbizhatd képet ad a Tarsasag ésa Csoport
helyzetérdl, fejlédésérdl és teljesitmeényeérdl bemutatva a fébb kockazatokat és bizonytalansagokat.

Budapest, 2026. szeptember 30.

Foldi Tibor
Az igazgatdtanacs elndke
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A jelen magyar nyelvU féléves jelentés az angol nyelven elkészitett eredeti féléves jelentés forditasa.
A két nyelvi valtozat kozotti barmely eltérés, ellentmondas vagy vitas értelmezés esetén
az angol nyelvU eredeti féléves jelentés rendelkezései az iranyadoak.
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